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1. WPROWADZENIE

280Nl YyS AYyF2NXYI 028 FAylyazseS T 6ASNI2n0S LRRAGI ¢
Y6 SdzZNBP O L2 R&dzY2 ¢ dz2DNRELIE @ Yi ldiDBIADHREsS . g1:2a % 1T,
31.12.208r.0 22 G 0@ 1 I WNabéliQ yrabets Tageio.t 2y ASH 0 RYAl nmdny
['D [A3IKG CFOG2NE {L 1T 2020 LINI S22t OF RIT Al OFfy:
2LINF 6 2NI T NRIT GANDTFZ 2166 AIS GIEISYNMR&HE OKIORI2ZANI A NH IAd X
LINI S1I1T dz28 ¢ YAy A SvgosahedednodkoviaadieIhanSoweisSey AaJabed | A &

3, Tabeli 5 i Tabeli.7

t 2718028 o0Afl yadz LINI St A0T2y2 $6SROUOdzZA 1 dzNA& dski,i NBRY A -
2026ANT dz2ndeé yI RIASZ oAflyazgeod

t 2728028 NI OKdzy1dz geyAlseg LINIStAOI2y2 6SROdzA | dzNE
I NBRYAOK (dz2NEs¢g SdzNB 230241 2ye@O0OK LINI ST bl NBR2g®@
1F0RS32 T 12Z00HBNBDOKYRFAMNTGOIOs 6 NB | dzod

Tabelal Zastosowane kursy EUR/PLN

YdzNBE SdzNB y I RT A | NEBRY A 1 dzZNE S dzNJ
(31.12.) od 01.01. do 31.12.
2013 4,1472 4,2110
2014 4,2623 4,1893

BNF RO2Y b.t



2. WYBRANE DANE Z BILANSU ORAZ RACHUNKU ZYEK { ¢ w! ¢

Tabela2 2 @ 0N} yS al2yazftARz2elyS REYyS TAyza gonadks
oraz dand.J2 Nk ¢ Y a8 rgkS
2014 2013 2014 2013 Dynamika
[tys. PLN [tys. PLN  [tys.EUR @ [tys. EUR (PLN)

t NJ @OK2R& 1S &LINJ SR, 113884,66 102485,47 27 184,65 24337,56 111,12
Amortyzacja 3 377,86 3134,98 806,31 744,47 107,75
%ea!l o60alGN)IGlFo TS &L) 35246,27 2817425 841340 6690,63 125,10
%neal o6adGNrdlro T8 &L) 272257 898,57 649,89 213,39 302,99
Zysk(@ N G0 T RTALFOFfy 446343 199992 106544 474,93 223,18
neal 1 RIAFOFEty21 OA 3281,72 1207,82 783,36 286,82 271,71
EBITDA 784129 513490 1871,74 1219,40 152,71
Zysk (strata) brutto 3281,72 1207,82 783,36 286,82 271,71
Zysk (strata) netto 4 000,40 142475 954,91 338,34| 280,78

31.12 31.12 31.12 8112 | pynamika

2014 2013 2014 2013 (PLN)

[tys. PLN [tys. PLN [tys.EUR | [tys. EUR

Aktywa razem, w tym: 86 722,96 85778,61 20 346,52 20683,50 101,10
Aktywa trg | O S 33808,56 34366,00 793200 828655 98,38
Aktywa obrotowe 52914,40 51412,61 12 414,52 12 396,94 102,92
Zapasy 28 365,28 27338,49 6654,92 659204 103,76
| NER1{A LIASYAtoyS A 1681,63 385589 394,54 929,76 43,61
bl f S drdz2r, @ tym: 22522,76 19836,03 5284,18 478299 113,54
bl tSdoy21 OA {N»(G12GS| 2197659 19301,28 5156,04 4654,05 113,86
bl fSdoyz21 OA RUOdzI20G S 546,17 534,75 128,14 128,94/ 102,14
Kfri:o A ga Wy o = ST Sy 976,79 47 413,76 10552,23 11432,72 94,86
%2026 ANT YAl ROdzZZ24G| 275775 519300 647,01 125217 53,11
%2026ANT FYAL 1 NkG] 2| 42219,04 42220,76 990522 1018055 100,00
YILAGFHO gOlayes ¢ (( 4174617 38364,85 979428 9250,78 108,81
Kapitsd L2 Raidl 6268 1799,64 179964 422722 433,94/ 100,00
D al o0ad NI GtoNTyelroKRIEN JHSbziyspireaByRHINPER dz] (15 6 (261 Nk 6

%N RO2Y 9YAGSyi

D NXzL.

ALY



Tabela 3 Wybrane skonsolidowane dane finansowe LUG Light Factarg 8po. za 2014 rok

oraz dand.J2 N» ¢ Y &a208 ngkS

T o o e R

t NI @OK2Re 1S &LINJ SRI d(113976,07 102 640,75 27 206,47 24 374,43 111,04
Amortyzacja 3296,27 | 315141 786,83 748,38 104,60
%e a1l o0&a0GNI GFO TS &LINJ | 3543453 2830544| 845834 6721,79 12519
%eal o6adGNFdGlFo TS &LINJ | 370430 147682 884,23 350,70 250,83
%eal o60aGNXdGlFo T RTAI Ol 5421,26 | 259878 | 129407 617,14 20861
Zyski RT AL OFfy21 OA 32 &LJ 437455 184883 | 1044,22 439,05 236,61
EBITDA 8717,53 | 5750,19 | 2080,90 136552 151,60
Zysk (strata) brutto 437455 | 184883 @ 1044,22 439,05 23661
Zysk (strata) netto 449049 | 184186 | 1071,89 437,39 24380
Aktywa razem, w tym: 8539580 83471,52 20 035,14 20 127,20 102,31
l1degl GNBIOS 32898,00 3221635 7718,37 7768,22 10212
Aktywa obrotowe 52497,79 5125517 12 316,78 12 358,98 102,42
Zapasy 28 262,12 27 255,22 ¢ 630,72 6571,96 103,69
| NER{A LIASYAtoyS A Ay 150843 363381 35390 876,21 4151
blfSdy21T OA NIT SYsS ¢ (( 2189426 1945147 5136,72 4690,27 112,56
bl tSoy2T OA { Nk G1203GSN)Y, 2189426 1945147 5136,72 469027 112,56
bl fSdoyz21 OA ROdzI2 G SNY * * * * *
%2026 ANDT FyAlF A NBT SN¥p( 4510193 47771,72 10581,59 11 519,03 9441
%2026ANT I yAl ROUOdz323G§SN] 268029 499108 628,84 120348 5370
%2026 ANT I yAF 1 NbG120S| 4242163 4278064 995276 1031555 99,16
YFELAGEFO ¢gO0layexr ¢ (G(ey] 4029387 3569980 945355 8608,17 11287
YIELAGEFEO LIR2RaGrog2pe 29000,00 28200,00 803,84 6799,77 102,84
DLe a1 04ad NI GItoNdyelrOKR2LLENE SHSbziashidEHaRyRBINPER dz] (15 6 (26 Nk &

%NB RO2Y 9YAGSyd
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3t w¥%9t 2. tLO9bLBADOY

Tabela4 Skonsolidowane p&LJO& g& LIASY At 0y S DNIHMER/MBSEAIOB K2 6 S 2
oraz dand.J2 Nk ¢ Yy &a2038 rgkS

t NI SLIvege LIASYyAtoyS ySiaaz 1 2 087,54 5 834,62
t NI SLIoege LIASYAt oy Sestybyfnéji 2 1 -2 020,04 -3327,53
t NI SLivege LMASyAtoyS ySaaz 1 -2 170,47 -45,47
t NI SLlvege LIASYyAtoyS ySiadaz -2 102,95 2 461,62

%UNF RO2Y 9YAGSY

Tabela5t NJ S LOeSsyBA tGOLYG/ Foctly Sp z 0. 0.w MSR/MSSEa 2014 rok oraz dane
L2 Nb ¢ Y &a208 gkS

o ol e

t N SLivege LIASyAtoyS ySiadz |1 3077,23 6 463,24
t Nd SLivege LMASyAtoyS ySaaz 1 -3 073,43 -3 043,71
t NI SLIvege LIASYAtoySnso§idaz | -2 057,87 -745,28
t NI SLivege LIASYyAtoyS ySaaz -2 054,07 2 674,25

%NBF RO2Y 9YAGSyl

4.1 bt [ L¥%! 2{Y! %bLYh?2!

Tabela62 86 NI yS &12Ya2tAR261YyS 6a1FTyYALA TFTMyokyazss
orazg a1 I LN} ¥ Yy &a208 rgkS

23171 yAl NByG2sy21 OA 2LISNI Oe& 3,92% 1,95%
2311 YAl NByG2sy21 OA 9. L¢5! 6,89% 5,01%
231FT YAl NByG2sy21 OA ySiia2 3,51% 1,39%
231FT YAl NByG26y21 OA (IFLAGID 9,58% 3,71%
231FT YAl NByG2éy21 OA Yl anal d: 4,61% 1,66%
2311 yAl 2860y Se LIveyy 125,33% 121,77%
231F1TyAl 23s5fyS32 1+ RUOASYAL 51,86% 55,27%
%NB RO2Y 9YAGSyd

10
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Tabela72 @ 0 NI yS &1 | 1T WEILight Aadtofyl 9P.8z20@e6204 NP |1 2NF T a1
LJ2 Nb ¢ Y &a208rgkS

2014 2013

231 FT YAl NByil26y21 OA 2LISNF 0@ 4,76% 2,53%
231FTYAl NByil26y21 OA 9. L¢5! 7,65% 5,60%
231F1TYyAl NByilG26y21 OA ySiia2 3,94% 1,79%
2311 YAl NByid26y21 OA 1FLAGED 11,14% 5,16%
231 FTYAl NByG2é6y21 OA Yl a2na1q d 5,26% 2,21%
23111 yAl 23sfySe LIwéeyyz2i OA 123,75% 119,81%
2 31T YAl T2 ROUADSTA | 52,82% 57,23%
%N RO2Y 9YAGSyd

ho2l T yASYyAlLY
M® 2a1FTyAj] NByﬁzzszCA 2LISN) OeaySe
C2NNYE®Y Nl YI RIAFIOTFEYy2T OA 2LISNI Oea2ySe2 k LINJ eOK2Re 1S
Opis2{ NBT 3 AtS Tealdz ySid2 oL}R 2LRRIFIG1261 yAdzd LINI &L |
HO 2N TNByd26y21 OA 9. L¢5!
C2NXdz& WAl Yyl RIADIVEWHROA OPWHNIKOLBY BDK2Re 1S &LINI SF
OpisYASNi & SF¥Sliesy210 12ysSNBR2CA LINJ eOK2Rsg¢g yI T&ai 1
I NSRe&lsgsz LRRL ulamﬁalReamsaanmammnsmvuzleoalYA geanil
o® 2a1+FTyAl NByil26y2] OA ySiiz
C2ZNXIUBDYN¥]| ySiidi2 k tNIeOK2Re& 1S aLINJ SRIode@
Opish Yy F2N¥dz2S Ays6Saiz2Nss At S LINRPOSYyd LINJ eOK2Rsg 1S aLIN
42 31 FNByYTU26y21 OA 1 FLAGHOdz 60FayS32 6wh9ov
C2NXUDYA] ySGd2 k YIFILAGID 601 ayeée swnhARE AKSNYT IYY AL (d ONB D] &
A RUOdzAZ2GSNX¥AY26S0
Opis2 {NBT I adG2L)t Tea126y210A T+AysSaldz2sl yeOK &6 FANNAS
pd 2al1FTyA]l NByidz26y21 OA Yl a2nididz owh! 0

oSy

C 2 NJ{ aaihik tvetto / aktywaz 3 5

Opish Yy F2N¥dz2S 2 Gey 211l 2Sai NByld2sy2i06 saleadlAroloOK I i
Téélszz Ol @& AyyeYA avz2ge AfS lTealdz ySiadaz LIN ey2ar 11
cd® 2al1tiTyAl 23sftySe LIVeyy21 OA
C2NNVHDl¥sl 20NRG26S « 12026ANTFYAL INsG120SNYVAY26S
OpishyF2NX¥dz2S 2 TR2ty21 OA LINI SRaAAtOAZ2NRAGSI R2 NBIdzZ 261 )
obrotowe
TO 2a111YAQ 2astyéaz T RO Sy Al
C2NNUBDOX¥SANT I YAl @BmOSY k F{1desl
OpisYs g6A 2 deRIYAIRD (4 TFTAYlIyaz2él yAdz YF2nRd1dz FANXYe YIFan 126

11
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Tabela8 { ( NHz| ( dzNJ F1desgs g A LI & & ¢ swg201D nekirlgiaz ddrie LIA G | O 2
L2 Nk gyeslt8gkS T HAawm
Bilans 3E1$|.Ifg.sﬁ)nli Struktura [%] 3?.@;3?3 Struktura) Dynamika
Y wheaq LB | orlel
AKTYWA
Akt ywa trwage 33808,57 38,98% 34366,00 40,06% | 98,38%
Rzeczowe aktywa trwag 27440,61 31,64% 28388,98 33,10% | 96,66%
War t o Suaieriaineg e 3602,65 4,15% 2266,68 2,64% | 158,94%
Ni eruchomoSci inwest.y 0,00 0,00% 1063,60 1,24% 0,00%
QO';:O dyO\X/VeZO z tytugu odrog 2218,03 2,56% 2111,98 2,46% | 105,02%
Nal eUOnoSci ddugoter mi 547,28 0,63% 534,76 0,62% | 102,34%
Aktywa obrotowe 52914,40 61,02% 51412,61 59,94% | 102,92%
Zapasy 28365,28 32,71% 27338,49 31,87% | 103,76%
Nal eUnoSci handl owe 19892,10 22,94% 16120,35 18,79% | 123,40%
Pozostage naleUnoSci 2084,49 2,40% 3180,93 3,71% | 65,53%
Pozostage aktywa fing 0,00 0,00% 71,31 0,08% 0,00%
Rozliczenia mindzyokr 890,91 1,03% 916,95 1,07% | 97,16%
Srodki pienifalne i i g 1681,62 1,94% 3784,58 4,41% 44,43%
AKTYWA RAZEM 86722,97 100,00% 85778,61 100,00% | 101,10%
PASYWA
Kapitag wgasny 41746,17 48,14% 38364,85 44,73% | 108,81%
Kapitag zakgadowy 1799,64 2,08% 1799,64 2,10% | 100,00%
\*fv: P { L s g A A J. en 23815,49 27,46% 23815,49 27,76% | 100,00%
Akcje wgasne -23,96 -0,03% 0,00 0,00% | #DZIEL/O!
Pozostage kapitagdgy 10975,17 12,66% 10435,46 12,17% | 105,17%
R-Unice kursowe z pr z -122,86 -0,14% 19,00 0,02% | -646,63%
Zyski zatrzymane 5968,95 6,88% 2508,00 2,92% | 238,00%
Kapitag akcjonariuszy -666,26 -0,77% -212,74 -0,25% | 313,18%
Zobowi Nz aatérminaivg u g 2757,75 3,18% 5193,00 6,05% | 53,11%
Kredyty i poUyczki 924,11 1,07% 1843,64 2,15% | 50,12%
Pozostagdge zobowi Nzani 1207,02 1,39% 1387,51 1,62% 86,99%
heZ deovrve‘goy z tytugu odrg 108,48 0,13% 278,00 0,32% | 39,02%
Rezer wy z tytugdu Swiad 116,33 0,13% 82,24 0,10% | 141,45%
Dotacje 401,81 0,46% 551,61 0,64% 72,84%
Pozostage rezerwy 0,00 0,00% 1050,00 1,22% -
Zobowi Nzania kr-tkot ¢ 42219,05 48,68% 42220,76 49,22% | 100,00%
Kredyty i poUyczki 11002,98 12,69% 12096,20 14,10% 90,96%
Pozostage zobowi Nzani 4767,62 5,50% 3123,10 3,64% | 152,66%
Ergcngig;crﬁ' zania z tytugy 828,98 0,96% 167,86 0,20% | 493,85%
Dotacje 150,00 0,17% 195,25 0,23% 76,82%
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Zobowi Nzania handl owe 21261,37 24,52% 22486,27 26,21% | 94,55%
Pozostage zobowi Nzani 3381,08 3,90% 3216,05 3,75% | 105,13%
Pozostage rezerwy 827,02 0,95% 936,03 1,09% | 88,35%
PASYWA RAZEM 86722,97 100,00% 85778,61 100,00% | 101,10%

%N RO2Y 9YAGSyd

.Aflya DNHzLR
oll%gedale ¢
TANXE O

32,71%akte 656 A wgell |

art 1

2 LINJ e L) Ryodag X 5abp

F GF10S YFLAGEDOD
aAat
LGk

ol

yt
W 204 N2 | dz

0S8 1
NRT 2

1FLAGHD

I Ce

I YyaASa2al Syal 2
ToftAd2yeyY LRI A2YASO®

T YAl yt

20NR G20 S

RI 2

A NE

Y I LIA £iNED2dz STal Y | yi86 RSV b 36& davilv A
LIBokigmépyprzgdhiniz 171G & & |
t 2Nb 6y dz2NO Nk N2%b& | IRIT dkSIZE 2o ywRbivB: &hyA Endikn Yy eNabh i B
R2 Rl (37842 RBIYNIYAG dZNIyS
yi2ertlal e REYVI F& {2 R20YSENBRT OF WARY! QABNHEEE yS A
AyesSaieodeal YA (+58,929al | NJ oI

241 y26AD

I g22dz
NKNI T Fy2G261 y2
1 022y NgdzRigsh NY y /3 2 & TRDIVAR B BINGR §
2 wnwyrkiky Zfiipiejszeniaezerwy z tyt. odroczonego podatku dochodowego ¢968%%
H:2aes ANRD §HaHS NIB2 T2 akHiax

g O UgioeLI &R oys 2o Waskdsuid) yilb Rku 2013

gl TRDRIZEFKINY,A1pt vy
Tabela9 { G NHz] G dzNJ F{Ge o5 4 LI aeégseg [ D [AIKID
L2NEgyesglttyS T+ uHnmo NERIJ
Bilans 3?."16.‘2828;4 Struktura [%] 3?.;?;23;3 Str[l;/lz]tura D?f/??;: ]ika
wuéeaod wuéeaod
AKTYWA
11desl GNBIOS 302898,00 38,52% 32216,35 38,60% 102,12%
wi SO01 268 1deésl GNBIOS 27212,15 31,87% 27847,87 33,36% 97,72%
2} NI2T OA YyASYFGSNRIEyYS 3526,81 4,13% 2288,67 2,74%| 154,10%
bASNUzZOK2Y2T OA AysSadeodes 0,00 0,00% 0,00 0,00% *
ngSaitedesS ¢ 2SRyzaill OK 0,00 0,00% 0,00 0,00% *
t21 2801108 F1G@él FAYlyaz 0,00 0,00% 0,00 0,00% *
11Gésl 1 Géddzbdz 2RNROI 2y 2159,04 2,53% 2079,80 2,49%| 103,81%
bltSdy21 OA RUdzZA2GSNXAY 24 0,00 0,00% 0,00 0,00% *
Aktywa obrotowe 52497,79 61,48% 51255,17 61,40% 102,42%
Zapasy 28262,12 33,10% 27 255,22 32,65% 103,69%
bltSdy2l OA KIyRf2gS 19941,24 23,35% 16158,87 19,36% 123,41%
t212aG1 0SS yrtSoyz2i OA 1953,02 2,29% 3292,60 3,94% 59,32%
w21 £t A0T SyAlweYAt RT @21 NB&a2 832,99 0,98% 914,67 1,10% 91,07%
| NER1{A LASYAtoyS A AOK 8§ 1508,43 1,77% 3633,81 4,35%| 41,51%
AKTYWA RAZEM 85395,80 100,00% 83471,52 100,00% 102,31%
PASYWA
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YELAGED g0l aye 40293,87 47,18%  35699,80 42,77% 112,87%
YILAGHY T 1 OF 29000,00 33,9699 28200,00f 33,78% 102,84%
YI LA uI O Tl &az2e6e 1 Syrae 0.00 0.00% 0.00 0.00% .
nominalnej
t27 248608 (FLAGE DR 5841,01 6,84% 5963,45 7,14%| 97,95%
Niepodzielony wynik finansowy 962,37 1,13% -305,50 -0,37% -315,0%6
23yAl TFTAYlyazse o0AS0NnOSS 4490,49 5,26% 1841,86 2,21% 243,80%
%2026ANT I YyAS ROdzZA2GSNYAY 2680,29 3,14% 4991,08 5,98%| 53,70%
;(Zf,g : nglslyﬁfé s 'Rugzi )“[‘izg @ 1N 2 131,12 250% 323228  3,87% 6593%
Rd SNpe 1 (eiddzodz 2RNROT 2y 88,15 0,10% 160,43 0,19% 54,94%
wST SNBe T Geddodz T oA ROT 116,33 0,14% 82,24 0,10% 141,45%
Dotacje 344,69 0,40% 466,13 0,56% 73,95%
t27 24608 NBT SNpea 0,00 0,00% 1 050,00 1,26% 0,00%
%20 2[6lAyA I | NF G120 SNYAY 25 42421,63 49,68%  42780,64/ 51,25% 99,16%
;{232 : nglslygi L Tﬁm (‘j’zg f,gzg “ 1N 1574363 18,44%  15219,30  18,23% 103,45%
%2026 ANRT FyAlL 1T Geaddodz T 4 2 353,73 2,76% 1 244,37 1,49 189,15%
Dotagje 121,44 0,14% 150,97 0,18% 80,44%
%2026 ANRT I yAlL KIFyRt26S 21 636,30 25,34%  23203,83 27,80% 93,24%
%2026 ANRT YAl 1T G&ddodz oA 0,00 0,00% 0,00 0,00%  *
t21 280108 1T2026ANTFyAL 1 756,50 2,06% 2 035,70 2,44% 86,28%
T 236Gl 58 NBT SNB e 810,03 0,95% 926,48 1,11% 87,43%
PASYWA RAZEM 85395,80 100,00%  83471,52] 100,00% 102,31%
%NF RO2Y 9YAGSyd
5.ht L{ {C¢w, YC | w, D j2b, /1 [ hY! ¢ YI'tLC¢
Lb29{¢, /WL Y!tL¢! h2 /1
W 204 N2 |1 dz DNHzLI Y LA G G2 gl €[2 1D G{ 4! IdLIAYGDA NI 28R 0O0KO (8 L

I t21F0 GSNX¥AYy26e0K yAS ROUOdDal @80OK yAd RgdziedI2RYyA

{LBBO1A yAS R2i12yeésglve dlIRyeOK t21F4d FyA AysSa

g 20NYoAS alyvySa 3aANHzZR (FLAGHWIZENS 2 OKIP] NESYASD é

6.ht L{ L{¢hc¢b, /I t h, /| WL t h %! L[ b{hz |/
t w¥.95aLh¢h?_ a L 2!w¢h|/ Lh?2 a

hLIAad Aadz2idyeOK LkRTe&d2r LRIIToAflIyazgegeOKs ¢ Gey 2

361 NI y O2 A polanolwznbide Ar 125 skonsolidowanegsprawozdania finansowegGrupy

Y I LIA ( LUSSASE 20t0k.

2 2L7\y7\7\ %l NI DRdz AaGyAasSasS TyAaA12YS LN 6R2LIRR20AS?

6 12026ANRTFYAlLFIOK LRTFoAfdrgkd@26e OK k o NHzy1 268 OK ¢
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7. OPISISTOTNYCH TRANSAKCJI Z PORMIOTA h2 L + %! b, alL

{LBBO1+F R2YAydz2znoOl A 2SRy2aiiiA 2R yAasSe TILtSoyS vy
YI AyyeOK g NHzy ({HOK SPs02NEyryFE@MXI 028§ 2 0 NI
LJ2 6 A D1 lpodand W nocie nr 30. skonsolidowanegosprawadania finansowegoGrupy

Y I LIA G LUBSASE 2010k.

8. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
t hA, /| %Y! [ |

t 20 & QidZefone w 2014 roku w DNXzLJA S YI LA G 02 ¢ Swkazape, D { o
w JednostkowynRaporcie RocznynUiG SA.za nmn NB R HROa St pyS LINI ST [ |
I I f ARG & Brazil Ltda

9. LbChwa! /W9 h 'ah2! /1 5h¢,/%+/_ /1 Yw9.

DNHzLIJ  YIFLAGEFO261F [!D {®! & LRAAFIRI dz¥2geé |NBReGs
INBReilGsg I NBG]120§SNVAY 2 sNRIOKK NI H O KzYR20 N NSRRI 518l @
2NIT 6 Sdz2NB 2 2LINROSYy(26l yAdz TYASyyeyYo {101 S3:
1 NB R @adangw nocie nr22 skonsolidowanegsprawozdania finansowegd NXzLJ2 Y I LIA G ©O2
LUG S.A. za 28tok.

10. INFORMACJE O UBEONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU
h.wh¢h2 a thwB/ ¥%9bL! /I L D2! w! b/ W! /I

bl RIT AQF4rodSm g A Gt LI2 g 0& LR2NIOARSYybdRegRL Nj BO[ ©oDM
DNUzLI YFLIAGEO26F yAS dzRTASE I OF LR2NYOI SZ 6 wnanmn N
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1. PODSTAWOWE DANE

1.1.0rganizacja

1.1.1.t NI SRYA 203G RIAIFIOLFfy21 OA

DNHzLJ  YI LAGEFO26F ['D {o!ld 28aid 2SRyey 1 yl26A
2T 6ASGt SyA268 0K ¢ 9 dzNep AN SINPH TS NEI 1Y £ F 2NN 62 d SHWazdi
odzRey 13563 21 6ASGEt SyAl adlO2aAr LItAgsS dZ A0 OT & S
Trad2a26lyAsS ¢ alfl OK &LINJI SRIFIde&X o6AdzNI OKZ LJ &l ot

t NI SRYA23GSY LINIBigd» | 2298 RiwWjrREDEHsS2 [ ! D { !
 produkcjaSt ST GNEBOT yS32 &aLINItddz 227 Sit SyAaA26S32 066
{ $1 G 2 NJ REmitent@&mgklgsgfikad)i’GP\Wbudownictwo.

1.12.hLJA& 2NBFYyAT | O2A DNMzLIE YI LAGlI0O26S2 [! D

WSRYy R2IYAIY dz2NONF DNIAR [YIRIA{P! & ¢ aDNBIIGE % Lds DNHzLI | Y
SAGa{ LI Ol IéZX a9YAOlSyGéoy

Kraj siedziby: Polska

{ASRT A0l { Ll O1¥AYSt 2y | Ds NI

Forma prawna: {Ls Ol FlO0eayl

Przepisy prawa: t NI g2 LRfaiAsSy 132RyAS 1T Y2RS1aSsSy
Adres siedzip: ul. Gorzowska 11,68 H T %A St 2yl D35 NI

Numery telekomunikacyjne: tel. (068) 45 3200, fax. (068) 45 33 201

Poczta elektroniczna: lug@Ilug.com.pl

Strona internetowa: www.lug.com.pl

REGON: 080201644

NIP: 929-16-72-920

{ LB O] I 2Sai T - NNS22SSA0INIRSS [syeiNT $RE 22 6 S ARND wS2Sail NYz

LINE g RT 2ye@Y LINI ST {NDR wS22y2¢8 ¢ YjpthoPREEBu Ds NI S
{ NR2 6 S 3 KREIOW28Y7RI.

bl RITASZ oMO®MHOPHAMNNI ¢ &1 0OFR DNUAE 2ar3RyAAE (O248 S
LUG Light Factory Spozo.;

LUG GmbH;

T.OWLUG Ukraina RT A+ O fy2i 6 TFegASal 2yl 0

LUG do Brazil Ltda.;

LUG Lighting UK Ltd.

= =4 =4 4 A
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Tabelal05  yS 2SRy 24aiS]

Nazwa jednostki

LR gANT I yeOK ({FLAGI D242
LUG Light Factory Sp. z a. 0

Siedziba

ul. Gorzowska 165MH T %A St 2yl  Ds NI

t NI SRYA20G LN Sgl ol e

t N2 Rdz] 02+ St S{GNBOI yS32 &L
ALINJ t Gdz 2T 6ASGEtSyAaA266S532 A

Organ rejestrowy

(DR wd22y2s8 o6 %A S GospdEczyD 5
YNI 226S32 wS2S aotodddizes{ NR2 ¢ S3

NIP 929-17-85452
REGON 080212116
Charakter dominacji Yl t SOyl
Metoda konsolidacii t SOy

t N2POSyYy (G Ll2ail RIyS3z
ITH{10IR2S32

100%

t N2POSyidG26e& dzZRT AT ¢
na zgromadzeniwg a LJs f YA | 5 &

100%

Nazwa jednostki

LUGGmbH

Siedziba

2 §5 G KI T Qy12863\krin S

t NI SRYA2(G RIAIOIfy?2

t NERdzl 021 = ReaidNBodzO2F A A
elektrycznych.

Organ rejestrowy

Amtsgericht: Frankfurt (OdeHRB 12835FF

UstIdNr DE26212740
Charakter dominacji %t Soyl
Metoda konsolidacji t SOy

t N2OSy (G Ll2ail RIyS3z
IT1H10IR2S532

100%

t NPOSyiG26e dzRTALFDO ¢
Yyl TAaANRBYIRTSyAdz gaL

100%

Nazwa jednostki

T.0.W. LUG Ukraina

Siedziba

ul. Diehtiariwska 62A,08nn YA 25 &

t NI SRYA2(G RIALFOIfy?2

t Ne2S1G26FyAST LINRRdzl O2F A

Organ reiestro 'RYAYA&UGNI O2F tlFzZzahez26l NB
9 J Wy m. Kijowa

Nr identyfikacyjny 34190214

Charakter dominagji %l f SOYI

Metoda konsolidacji 23 0YQISS 1T (1 2yaz2tARFO2A 1T Lk

t NEOSyid LRaiAl RFyS3az2 o

i +10FR26832 100%

t NBO?YUQﬂevngI Al U,?lOO%

y I I INB YL RI SyAdz 64

18
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Informacja dodatkowa

OYAGSYl TIFI6ASaAA0 RIAIFIOIfyYy?2
wardzy 1 56 LINB G RT SyAl RI AL O
geyAlle2nOeoK 1S TouvSe aeddd
OFYFYyAl LINJI SLIA&s56 LINT gy e OK

—

Nazwa jednostki

LUGdoBrazll NIA32& RS Af dzYAyl cen

Siedziba

wdz:r CARss/[Z233 wl Y2
Andarg Vila Olimpia
{n2z2 t | dzf0POxBrasiln p p m

t NI SRYA 2

RTALFOLEy?2

Whprowadzenie marek LUG na rynek brazylijski, import,
S1aLBR2NI A &aLINJI SRIFEd 2LINI g 2

Nr identyfikacyjny

CNPJ/MF 15.805.349/000B
NIRE 3522671938

Charakter @bminacji Yt SOyl
Metoda konsolidacji t SOy
E EOSYU ) I:JZa)\I- RIysS3z 65%

[ 10 R24832

t NRB ()éyuze’:é dzRT AL O ¢ 65%

vl T INRYIRI SyAdz 64 "

Informacja dodatkowa

wS2S&aiN» 02 &Ll O1A A NRI LR
wdniuHy ®nc ®HnmMH NRB{ldzd hFTAO2!I
24.04.2013r.

Nazwa jednostki

LUG Lighting UK Ltd.

Siedziba

Building 3 Chiswick Park
566 Chiswick High Road
W4 5YA London

t NI SRYA 2

RTALFOFEy2

Wprowadzenie marek LUG na rynek Wielkiej Brytanii
iNI ' YRAAS AYLERNIZ S14aL32NI

Nr identyfikacyjny

Company nurber: 8580097

Charakter dominacji vt Soyl

Metoda konsolidacji t SOy

t N2POSy (G Ll2ail RIyS3z o

IT{10IR2S32 100%

t NBOSy i %ﬂA dzRI’AVI- O ¢ 100%

na zN2 Yl RI SyAdz galLl f
wS2SaiNr 02l &Ll O1A YALFOI Y

. %l 12201 SyAdz ééiéfmamycrumo

Informacia dodatkowa T 6ANTyeOK 1 NBILROItOASY

10.09.2013r.

%UNS RO2Y [

D { ®!
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Wykres1{ G NXz] ( dzZN} DNHzLIE YI LA Gl 0O26S2 [! D { ol @

SLUG

LUG S.A.
t

I
SWe QwWe GCWe OCLec @ CLW6

LUG LUG TOW LUG LUG do Brazil § LUG Lighting UK
Light Factory GmbH Ukraina Ltda Ltd
100% udziatéw  100% udziatow  100% udzialow 65% udzialow 100% udzialéw

dzialalnosc
Zawieszona

%NE RO2Y [ ! D { ®!

W 204 rokunieYA F B8 | YA &Righ$we NEF yAT F O2A DNHzZLR Y LAGE 0265:¢

1.1.3. Czas trwania

['D {®! & 2Sai alLklBolnN dzig2NI 2ynN yI Ol Fa yAS2{1NBI f
LUG Light Factory S@2zpb2 @ 2S a0 &Ll 01N dzig2NI 2yn yI Ol la yAS:
['D DYool 2S8Sad alklsoln dzig2NI2yn yI Ol Fa yAS2{1NBI f

T.OW.LUG UkraiaS a i all 01N dzii g2 NIZ2 YW yR1T AGHA 30 mydivS2diHNIRI nf
080l TFgASaATl 2yl @

LUG doBrazil NIi A 32 & R StdaRiSdeYiA ilLieo 1 N dzig2NIi.2ynNn yI OTla vy
['D [AIKGAY3 'Y [GRP 2Said alLklsoln dzig2NI 2yn ylI Ol
1.1.4. YFLAGIO T 10FR2g¢8@

2 wamn NRldz YyAS geaidnLiAove dFRYS TRINISYyAlLTZ {dGst
ALl O1A [!'D { ! D

bl RT AZ2B14r@wWI T yI RTASZ aLB2NI nNDRI $yw\ﬁy®yi\1§aaﬂ-éza
SAG&Yy2a964260 [ b A mméasmm@ax gl o NI 29PON  WRY XY | f
w tym:
a) 4320nnn o601 GSNE YAtAz2ye (Nigeaiue Oks | yRdediBi IOIAA O Al
2 éJI-NszT())\ Y2YAYlLtySe nIup t[b ORg I RTAST OAL 1
b) 1438y pc 62SRSYy YAtAzy Ol GSNEa GNI @RT AST OA 22
i 681080K yI 21FTAOASTtE éSNJ\)\ RT)\SI@RN:UL]?\@K) 7
1FO0RET
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¢

c) 1439rmn 62SRSYy YAtAzy OIGSNeRadGlF GNIeRTAST OA
1 681080K yI 21FTAOASEL &aSNRAA / 2 gFNI210OA
1FdRI®

Tabelal1l{ G N3zl G dzNJ 1 I A /1 O d2 1 IAIS1ZGieszad@mrRl Sy A |

. ) 'RITAFD 6 1 .2 . . 'RIALD ¢
Liczba akcji (szt.) 11 10FR268 Y [ AOI ol Z fA0T6AS 3
Seria A 4320 000 60,01% 4320 000 60,01%
Seria B 1 438 856 19,99% 1 438 856 19,99%
Seria C 1439 714 20,00% 1439 714 20,00%
Suma 7198 570 100% 7198 570 100%
%Nk RO2Y [!D {o! ®
YFELAGIOe TIFH10IR26S alLls0S] TFHtSdoyeOK 9YAGSydlyY
T bl RT A SZl4ro2vNtimin dyh RT ASZ &L NI DRT SWAUWA Gy DY A S

ITF10FR2ge [ ! D [ A 3Ky 228M860000,00PLNA LIRT R SR DPAAL Y
Nt gye OKI yABLRIROIA S ¥ e ODIKNIIZBtJAb y|2IYOARE A yS2 pwmn

T bl RT A SZl4ro2vuNIMiH dyh RT ASZ  aLI2NI DRT SYWAUR Gy DY A S
T 1OIR2BEDYO ! @mayhZanO 9Hpy A RGN BOKT FASLFRI p
dzRT Al U3
2 6FNI2T OA y2YAylLtySe pnZnn 9'w 1lFIdRE&®

T bl RT A SZl4rovNtIiMiH dyh RT ASZ &L NI DRT SYAILIA /IA A S
TF{1OFR2g& [! D ! {NIAydHoo{Zlddn IKNRGABY say RIMEBE M
2 4| Nbndnal@psovmc Zpn KNBGASY {FdORe®

T bl RI3A18.20%r. 2 NJ | Y I RTASZ &LR2NI DRI SYAILA YIAWAS
IT110FIR2¢& [! D R2 500000,00NF | f[ Xi Ro MU ig@fyRrAATA OK A R
dzRT A U35 4
2 g NI21 OA y2YiyAd&|Sh2 v oNGardd ¥ NDITS3A2 6 LI2aAlF
cp: dzRT Al UOs 60

T bt RT A SZ14r.o2uNtimin &y h RT ASZ  aLR2 NI DRT SYAILA YIAWAS
TFH10FR2¢& [!D [AIKGAYIANA YTdpiRads s@NEBES DA 1ph OK
dzRT A I @IsNili 21 OA y2YAylLtySe mninn Fdzyisé oNBGe&2a

1.1.5. Akcje i struktura akcjonariatu

1.1.6. 110288 alLlsOlA [ D {®!o®

t I LA SNE SUURBAI RSHASzI 261 & yI NByldz bSé/2yySOG D
w Warszawie S.A. (GPW) w dniu 20 listopada 2007 roku.
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1 11028 168108 yI,y2] IYi2AG SEOKGISNR AYNI M bl R g8

%ANRBYIFRISYAlF [!'D {d! ® T RYAF HMOPadpPHANT NS |
Yy 21FTAOAStElI® 11028 aSNRA ! an |1 Gaixi 2 Of
yI LRRadGlrsAS LINI SLA&ss Y{I X R2G801 NOedK Lksa
L2galGltovoe yI Y20é dzOKgl e |1 RYAlF nuodnydunntN
23l tYyAlss [ D {Ld T 2203 LI2LINT SjRsgrkAjest LINT gy
03.09.2007r.

T 117028 168108 yLRBZOTI DOAEE | Y ADBIycHahegs Wanegoy NI H
%BANR Y RT SyAl [!'D {d! ® T RYAlI HMOAPDPHAATNID 9Y
ANR 3A23aLRRIFINDI & g0 Iwdhiv@.1R2007r. 3ASRT A68 9YAGSYy

T 11028 1ge10 Y62 83 G DOAGE | YASAA K OdosValiigo Yy NJ p |
Zgromadzem[ | D { ® T RYAlI Ho®dnodHAMANII ¢ &LINT 6A

|

{LIsO1A 6 RN S Llzo f A O y Si@serf @ w dafdch dulisky@cii 1 6 & |
TFrYl{yAtGSe T OK2gFyASY LINI gl L2 62NHzZ T YA
RSYFGSNAFEATFO2t A HLINRolFRISYyAS R2 20NRGdz T 3
hoNRUGdz abS¢/ 2yySOiGéd { dzoal NBR2IOR o 14.050@0%. a S NAR )
t NI @RTAFOdz 1 02A R212Yyly2 HTOapdHAMAND [/ Syl

yI LRTA2YAS nzmp 100 bt 1028 &SNRA [/ &6 &

AysSaiz2Ns g

g T FLAEAIOK LRRallg26e 0K 2NLR aswdm pRAR GBI 2NG Kd

NERdzl O2A Tl LA&s6s R2RIFI(112680K geyA2a0FY ¢o I p:c
W listopadzie 2012 roku,ln Y2 0é LR AaAGFIYy26ASZ b2%! 1 RYAIF Hy®ndg
g alGz2adzy1dz npYm LINIJ & 2SRy201 SayayY yLIDOR G &NIERANSo0ASz 6
nominalna akcji wszystkich serii LUG z0skd2 Rgeodoal 2yl 1 (¢20& nZnam 10 6

(25 groszy). Scaleni2 Ro &Wa LINJ & LINR L2 ND22ylfyey TYyaSacals
MT hdPdpcndupn R2 fAOToe yYyOSDPYyPPRAOOT P Al 4I2NINT 180 R 2XH
nominalnej1groszz 2SRy N 102t {LBO1A 2 y2¢gS2 g NI2T OA Y
WLIOB WH O FLIAGEFOD T 10FR26® ddd nfHE!lpd 4 OFe § Aijs NEBO ALIZM
poziomie.

Tabela 12 Struktura akcyjna przed i po scaleniu akcji LUG S.A.

Seria akgcji ,L,f 21 ?rzgldgcaﬁ)aa'a@n L : ,Lf 2] 6v J 1024
0l NU21 06 y2YW o061 NU2106 y2YA
Seria A 108000 000 4320 000
Seria B 35971 400 1 438 856
SeriaC 35992 850 1439714
Razem 179964 250 7198 570

%Nk RO2Y [! D {o! ®

2 ynamn NBl1dz YyAS geadnLAve d0FrRYS TRIENISYAL YIF2nOoSs

{ G NHz] dzNI dzRT AL Os 6 2SRy2&G1A R2YAydzenosSea ¢ &Lk O)
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Stan posiRl Yy A | dzZRT Al Os ¢ ¢ &Ll O1FOK T fSdyeOK DNz
g Ll2aAiAl RFyAdz 2SRy2ai{1{A R2YAydzZznodSaz yI RIASZ o
YyAyArAS2al §32 aLINI g2T RFYALF S LINI SRadl oAl aAat yladtL

Tabelal3 StrukturadzRT ALUGS® ¢ alls O OK 11 fSoyeOK 3INMzZLR {1 LY
: . PRTAL D RT AL
.. 2 | i ! IS )
{ L 01t LRI AL O d;’ﬁb; L dzéﬁN‘}\’ . wkapitale t A OT 04 ¢
ITFH{10OIR na Wz
LUG Light Factory Sp. z 0.0, LUG S.A. 55 200 29 ?&?OO 100% 100%
LUG GmbH LUG S.A. 500 ZZS%O 100% 100%
T.0.W LUG Ukraina LUG S.A. 2 1605:3*00 100% 100%
LUG do Brazil Ltda. LUG S.A. 325000 325505800 65% 65%
LUG Lighting UK Ltd. LUG S.A. 500 5000 GBP 100% 100%

%NE RO2Y [ ! D { ®!

Struktura akcjonariatuLUG S.A.

Tabela # i Wykres 2ge al OT BB OZRK I NAdzal & Ll2aAil RFa2anode oK O;
g 1FLAGETES Ol R2&&Y RAINSE| Ad LIRND DRIDH ydA | VAYAS

T
I RTAFLOFEy21 OAo

Ol ® LI A& AdntRE @pOe OK O

Tabela ¥ Struktura! { 022y | NRA dza Tl & {
S241S32 &ALINI 621 RFYyAL
O

[
YI RTASZ &aLBR2NINDRISYAlL YAy

& e : .. . . 'V RT AL [7) 'RIALD o
: : O . 1
LYAt A YLl 1 éAé SeriaAkcji Liczba Akcji [ 110 R2 302 2aWZA

Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%
Iwona Wtorkowska A 1120 000 1556% 15,56%
Cdzy Rdza1 S T I NI DN o o
OPERA TEI A B, C 1266 810 17,60% 17,60%
Pozostali akcjonariusze B, C 2 141 150 29,74% 29,74%
SUMA AB,C 7198 570 100,00% 100,00%
%Nk RO2Y [! D {o! ®

{ GNHzl GdzNX | 1022y I NAI Gdz 21 NBl fy2y2 ¢ 2LJ NOAdz 2 YyI &

1 Ryszard Wtorkowski lista 2 45 6 dzLINJ 6y A 2y @ OWZ LR@ S.AzRW dni Odz 6
25.082014r. 09.082014r-RT A SZ NB2Sa i NNWZ2ZWG 8AE SaldyAO0isl ¢

1 Iwona Wtorkowskalista2 & 5 6  dzLINI ¢ y A 2 y 8\ KUGRS2u ddaieb.08R004tz 6 b
(09.082014r.-RT A SZ NBX2Sa i NNOZ2WG 8A)E SaGyA0isl ¢
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1 CdzyRdza1 S T F NJ DRI 4tyAS (INJ2&i0s oh tdSRING BERE2 YR R2  d
w dniu25.082014r. 09.082014r.-RT A SZ NB2Sa i NNW2BWGEA) SaldyAOisl

Wykres 2 Graficzna prezentacja struktury akcjonariatu LUG SAGFY yI  RTASZ &Lkl
niniejszego raportu

B Ryszard Wtorkowski (37.1%)

B lwona Wiorkowska (15.56%)

B Fundusze zarzadzane przez OPERA TFI {17.6%)
[ Pozostali akcjonariusze (29.74%)

%N RO2Y [!D {®! @

bl RTASZ aLBRNINDRISYAl yAyAS2HI{SH20 A NG &Y Ré g Al & L.

b20261 yAIGS3A.Ja0Kes 01[01.20¢ 31.12.204

2 wamn NRldz {dz2NBE F{O02A &Ll O|lA [!D {d!ld 680 1 NFD
A 28SRy201SIyAaAS 6 OlFvéyY NRldz mnanmn 2&ANR3IYNT 2y 6 L
3,12 PLN. Taka $ydzZ 02 YAl OF YA S2a0S -wo dvyMdHOKv nTNGD modkHI1avenc
20aSNB26l Yyl 6 LASNBaley {16FNIHFES (G2 oXyp t[b |1
aAt TylrOoindeyia giINRadGlYA R2 LRITA2Ydz nZcaOk[b &
NI ST YAl wnmn NRBJ1dz {dz2NB F102A 4 KIFIO &ait ¢ LINJ SF
' YAYAYdzY yI LRTA2YAS oXpp t[bd /T gFNIe qé6FNIIDT
yIl2geodale 2Ry2iG26lye LRTA2Y OSyoeal @& yLa2d AI® Yn XiRo ot
bl 1112201 SyAS wunmn NR{dz OSYy lFwzrbsiotas% wstoguhkd & OF 0 3
R2 L}R2OINGildz NB{dzZ {ASReé (daNB I102A 6yAs5a0 oIHn t
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4,60 n

4,1067 (hi IL-”. ol b
'.I:I.'._- ¥ L L L || 1 A .
|
M, | Kurs: 3,38
114
[ I Wolumen: 13,00
3" 6133 | ".II\‘I b ™ | l_-“l
I "‘“'-rl W '.-"'.'. X \ ' Data: 2014-12-30 18:14
Ij'. I,__- F W o
| L4
3,12 pal
2014-01-02 2014-04-03 2014-07-08 2014-10-07
18:06 18:11 18:11 18:09
Wykres3b 2 26 yAl 1 O02A aL»0DA08c30.1202014rd! @ g 21 NBAAS n

UNBO2Y KOGOGLIKKGGGDPLI NJASHDPO2YKkAYaliNUzYSyldkmnooodpZn dK{ Y

WHnanmn NRB(1dz {O02F &LlO1A [! D {d! d yI{Sdrve R2 as:
alls 0S] Yyl NEYNG=zathSg/ 2yySOi

— S

2 ynmn NBldz 1028 &Ll 0OlA o0e&0& R
HCPNHPHAMNONID A mMcoPnpdPuamnNIP {10288 [/ D {d!l & 6808
LING 67 FyFfAGelsse SN YIftAs2RFE wSasdtNDOKo /8yt R
yEd2YALrad 68 6NJ ST yAdz LRRYASAAR2Y2 2N R2 pstn t[b
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1.1.7.Akcje 6 dzRT At BeBWOp2 & A R yAdz 2as50 Yyl RINZ ke D E&(
emitenta

W akcjonariaciéi LJs 081 yIFf S0nNn0e OKURSA YNIZR&z2YI AT Y2 48 & Lidze

ot RNOS OT U2y 1l YA 2NHIyYysg [T I NI DRI IF2andedK A yI RIT 2N
Tabelal5AkES 060 dzRT Al @0 alls 0S{ 1T DNXHzLle Yl LAGIO26S2 [!
A yIRI 2Ndz2znoOe OK
.- . .V RTALT oo
, s : ' Rl A Liczba akcji Lo I RI AT ¢
LYAt A YII g Funkcja 5 ALk 6dzRT1 A . kapitale . 302 asWZA
I 110 R
. Prd S& %l
Ryszard Wtorkowski LUG SA. LUG S.A] 2670610 37,10% 37,10%
_ s T o2
al O32NJ |l e & o LUG S.A. 15200 0,21% 0,21%
t NI S62Ry
Iwona Wtorkowska Rady Nadzorczej LUG S.A| 1120 000 15,56% 15,56%
LUG S.A.
/' 1T02yS
wSyl dF . I Ol RadyNadzoreg LUGS.A. 28408 0,39% 0,39%
LUG S.A.
/' T 02y S LUGdo
Eryk Wtorkowski Rady Nadzorcze] Brazil 100 000 20,00% 20,00%
LUG S.A. Ltda.
%Nk RO2Y [| D {o!®
1.2%F alF Re& T I NI NDRTFYAlF DNMXzLD YFLAGEIEO260D [!' D
1.22.h NBFye T FNINRITF2nOS LRRYA2Gs56 | DNXzLR
%l NI DR 2SRy248G1A R2YAydznodSea
{1OFR 2&a20626& % NINDRdz 9YAGSYydl yI RIASZ omMdMHOD

sprawozdania:

f Ryszard Wtorkowskit NBT S& , %I NI NRdz
1 Mariusz Ejsmont, Wiceprezesz | NJ, N R dz
f al OI2NI I-6F OFFEe Al NI DRz

Obecnal RSy 02 %I NI NRdz ONBBRALR. §.iw dbili odByéiss f@siedzant Rady
bl RT 2NOT S2 A LRR2t OAl dzOKglF O YN NHKNCKHAMHZI YN
R2280KOTIaz2680K /1 02y1356 %I NI NDRdz yI& 12tS82yn (I RS
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Tabelal6é KadencjeZr NI DNRdz [ ! D { ¢! @

" o b 7o 1 T AT e A : 7
LYAt A I Cdzy 1 O2l ¢ 3% w2l L2 OI t OA Czas trwania obecnej

LUG S.A. kadenciji kadenciji
Ryszard Wtorkowski t NBT Sa %I NI DN 02.08.2007 do31.05.2018
Mariusz Ejsmor® 2 AOSLINBIT Sa » 02.08.2007 do31.05.2018
a | O & Kdny?® I To2y Sl %N 02.08.2007 do31.05.2018

Dt 2620 YyAS 6 a1 0FR % NI DRdz LA RNRIIISEO] QYRR FPORt 6y Ry X 8
dzO K grir ID®5/2015w R& b RT 2 NOI S2 {26B52015k (RBERERRAD2S 6 RY A dz

2t 24620 YyAS 6 a10FR %I Nl DRdz LIABRNEREIISZPOS PYRBEPORL 6y Ry X 8
dzOK ¢ | TI®52¢018Jwl Re& bl RT 2 NOIT S22 {26952015r. (RB2ERI212/Z0$5RowiérzeRig/ A dz
Fdzy1 O2A 2 AO0SLINBI SdzOK ghrtRDINRPR.dzw lyRE YRIORT 2 NDT S2 { Ll UO1A L
31.01.2011r.

9t 2620 YyAS 6 &10FR %I NI DRdz LASNBal S2 1 RSyO2A 6 RyAd
yb Y20& dzOKgl Bé& YN mknokunndg wkRe bl RRREBDI/Z089). { LI U1 A
t2620FyAS 6 A1 0FR %I Nl DRdz 2 02089305 & | RERSY B8 2 NI SZg2 08l o

w dniu 26.052015r. (RB EBI 12/20)5

%Nk RO2Y [!D {o! ®
521 gAl ROIT SyAS A 12YLISi{iSyO2S /1 02y1s56 %I NI NDRdz

Ryszard WtorkowskiPrezes4l NI N R dz

WSaid T1FH02080ASESY A yIa2ogAthabeYai-¢d@aigwniadral SY 3

2002H nnT LISOYAOD Fdzyi Oat t NBT Sal %I NINDRdz [!'D { Ll I

S 6NJI ST yAdz wnnnt NRJdpZ D 2{adilld ht oNSA ySaasS Ye 4 (NJ (DIR1dD

Factory Sp. z 0.0.,, LUG GmbH oraz LUG Lighting UK Ltd. Aktywnie wspiera liczne organizacje

AYyGSaNHzZNOS T NBR2gA alz yldzZ A AH oMd yBdnz O &t (elyy &id
| I

Lubuskiej Busirss Centre Clubd SRy 2 O1 ST yAS 2 AOSLINBT Sal %I NI DRdz . /

Mariusz Ejsmont2 A OSLINBI Sa »%I NI NnRdz

Y gelal GFr 0O0SyAl YF3IAEAGSNI AydoeyASNI St STUNRUGSOKYA
' VASSNBRRGSH %ASt2y23sNAE1AO0O 10V O2F R 2 d OBAINSBH /S m N
2R HAant NRldz LISOYAD Fdzy10at [ 102yl %l NI NRdz

ds. Technicznychil 02y {1} %I NI DRdz ¢ &Ll 00S 1 lfSdySea [! D [A

al O32NJ Iclh i oe®\¥8d & %I NI DRdz

Absolwentka UniwllB @ 1 Sl dz %A St 2y 23asNBR{ASI2 2 aLlSoerktyz2l
L2 ReLI 2Y268 0K 1T 1T 1NBadz NI OKdzy12621 OA yI 1 1FR
d0dz2RAI LRReLI2Y26S yI 1 ASNYHzy| dz / WYRGORBKutzAYIFO Y |
58NB10G2NBY CAylyazgey [! D {o! & tNIS{aldaroOSyaAtl
aldzi1 26102 TYALYND adGlry26rall Yyl 5&NBl102NF CAYl Y3
yI OT 02yl % NI NDRdz [ ! D fpbednie.s 1G5 NB (2 Fdzy1 02S LIS

O A
Y
I
I

{101 S35026S d0e0OA2Nrae /102y 156 % NINDRdz 1 2ail 08 2
http://www.lug.com.pl/Relacje inwestorskie/Spolka/Wladze spolki

Zasadyzarl DRT | Yy ALUGS.As O1 N
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http://www.lug.com.pl/Relacje_inwestorskie/Spolka/Wladze_spolki

%BENIPOR {®! @ RIAFOF yI LRRAINWAGYZRIET e alls BRHNAK
A AYyyeOK LINJISLhasg LINI gl 2NIT LlRadGly2¢6AiSzZ {0 Gdz
LINJ @8 gel2yedl yAidz ag2 MBK ¥ dNd aRMI {{sLds O/ TAD2yA|SN&z2 N 2
6 520NBOK tNI(lidellOK alLls oS] y2i26lyelOK yI bSg/l 2y

Sa %FNJIDRdz {LBOlA dzaNI géyArA2ye 2Sali R2 2SRy?2
ASYAdz { LIsO1A Y20fAsS GBSl Uizly]10sS LUNIN 1BRadkds ORI

%FNINDR [!ID {®!'d LINBgIFRIA &ALINIge {LlsO]1A A NBLINB
A LRTFanNR2¢ge0Kd 52 12YLISGSyO2Ar %I NI NDRdz yIFfsSan
{LIO1TAT 10Gs5NB yAS aPsiEadRBE0yFEFSASINAISYMR & ¥k ( daiNg
Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

t NBT S& %I NI DRdz [ | D { ®! & {|LUsSHIHE SA RL[JQ\Fjoa\fqzas”z OR $0 &i2
A&LINI 6+ OK R23G&O0T NO&OK &LIADWA NI MRS it Id2o (i My Y@ DyKe @ KB

2 37101 S3aAs5ty21 OA R2 12YLISGSyO2iar t NBI Sal %I NI nRdz y
1 prowadzenieda LINI ¢ ¢Soyt iGNJI yeOK { Ll O1A A NBLINBISyiz2s
1 122Nﬁéy2él-y)\s OFv21 OA &aLINI g ToaniyeOK T RITAI
T YIRT2NRgFYAS LN Oé LIRRfS3IVEOK Ydz 20a1 F Nk g RITJ
T 68RIFolyAS 6Sogyt iNIyeOK 1lGs¢ y2NXIGesgyeOK 1 3:
T L2RS2Y26l yAS RSOeT 2A T AN yeaOK 1T oASondey 17
T R212yesglyArAsS Ol eyy21 OA FL1HROIYROKNBIF LINI IsFeOKE
T L2RS2Y261yAS 64l St 1A0K AyyeoOK Oleyyz21 OAr 11 LIS«

t212adGrtA /102y126AS %I NINDRdz [!D {®! & Y
T LINBGI RI D aLINIge 6Soyt iNTyS {LsO1A A NBLINBI Sy
T 1TASNYzZ2ZNT ARBOONPBT RAND F23LRRINDIND {LBO]A ¢ Lk
LIN} Ot o6ST LRT NBRYA2 LRRLE2NINDR]26FyeOK LA2Ys546T
f L2RS2Ydzen RSOeiT 2SS 6 aLINI g OK yAST &GN Soz2yeé
L2 6ASNI 2y@OK Fdzy102As | GFYye®ymnogyd RSorreé
dzZRT ASt2y@8 0K AY LINJ ST % NI NDR {LsO1A fdzo t NBT S
R212ydzen Oleyy21 OA FIr{1GelOlyeaOK A LINIgyeOKszI YI
L2 RS2Ydz2zn ¢al St1AS AyyS Ol eyy2l OA T LISsyAl 2N

= =4

%Il NI N RghfFacry sp. z o.0.

ho SOyl 1 RSHIGRight FadtoNdsi RoP T LJ2 O t 017.0520=r2t. v dni@ 3
2R080AF DblIRIgelOlileyS3a2 t2aASRISYyAl 2alLlfyAilss

/I T02y 1356 %I NI NDRdzd

{1OFR 2342026 8LUILiNG Falay Sp.ldsopf RTI ASZ omdMHdPHAMN NI
aLI2 NI DRTSYyAl yAayAiSeal FablaBmLINI ¢21 RFYy Al LINI SRail gA
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Tabela ¥ Kadencjezl NJ N Right Fattddy Sp. z 0.0.

- Cdzy1 02F ¢ w21 L1201t OA

LYAt A Yyl %t 12201 SyA ¢

LUG S.A. kadencji
Ryszard WtorkowsKi t NBT Sa %l 01.08.2007 -
Beata Tustanowska I T0o2yS1 %I 17.01.2011 -
Mariusz Ejsmorf /I T02yS1 %%t 17.01.2011 -
2 ASa0Fg 9. ASE ¢ I To2yS1 %I 17.01.2011 -

D32 Ry A S 1T GASESY AV GBAdBO1T A %I NI DR LR2g20Vesl ye 2Said yl
an L2086t yA A 2Rg20846FYyA dzOKgl ON galltyAlsed

d52 RYAl mMTtoamMduamm NXP aLls Ol [!'D [A3IKG CFOG2NE { LD I
Wtorkowskiego.

It 2620+ YyAS 6 &1 0FIR %I NI NDRdz yI Y20& dzOKglkvé yNIwm bl RI &
Factory Sp. z 0. 0. z dnia 17.01.2011r.

M 2620FyYAS 6 &a10FIR %I NI NDRdz yI Y20& dzOKglk & yNI m bl RIT g
Factory Sp. z 0. @a.dnia 17.01.2011r.

9t 2620FyAS 6 &a10FIR %I NI NDRdz yI Y20& dzOKgl & yNI m bl RI g
Factory Sp. z 0. 0. z dnia 17.01.2011r.

%uNE RO2Y |

Y2YLISGSyO0a2S A TFalRe LINYOe %I NI NRdz [ ! Dndaa@kia cCI C
dokumentach:
T 110G TFro2080ASta1A aLBs OlA 6 F2NNAS [1dGdz y2al NJ
T 2026ANT dz2NO% LINI SLIAaé& LINT ¢

%I NI DR [!D DYool

bl RT ASZ4.@2WbMH Ofln RT ASZ &L NI DRI Sywd 0ygGyiBHS 2a1 S3
posiada jednodd 6 2 6 & %I NI DR ¢ 2a20AS t{ VYOl wWeki NNBRdz2 g 2 N}
YAS dzf $S30 TYAlLYASO

Y2YLISGSyO2asS A T FalReé LN} Oé %I NINRdz [! D DYool 271NE
T 'Y2gl T1F02080AStall alLl Ol A ¢ rRuadsdroleSur2008)i dz y 2 (|

T 2026ANT dz2N0O% LINI SLIAaé& LINT ¢
Y%l NJ.O.W LUG Ukraina
bl RT ASZ4r.2WNOMH Dfiln RT ASZ &aLR2 NI DRI S&yWd 0.0A% yusS2ail S3
Ukrainay' I Y20& | 1ddz y2G4FNAIFfyS32 | RyAl nd@nndunn
Pani Svitlany Ostash.

% NLUGRIo Brazil Ltda.

bl RTASZ omMdmMHPHAMAONI 2NIFT yI  RI ASZLUG HRBEZINRT Sy A
Ltda. posiada‘zk NI DR ¢ &1 OFRI ASY !IyRNIiS2 . INE{AZ LISOy]
Wtorkowski, 8 Oy A nO& Fdzy1 02t /T 02yl % NI NDRdz A 5&8NB{1G2N
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Y2YLISGSyO0aS A 1| BUGRdd BraiNILt@dkNBAIINAyIR dd 2a G v 6  yI
dokumentach:

T 'Y261 T 102080ASt&ai{l alls Ol A ¢ T2 kokjndaktyi dz y 2 (|

zmh SY Al 2n0ST

T 2026ANTdz2N0O&% LINJI SLIAae LINY ¢
%NINDR ['D [A3KGAY3T 'Y [GRO
bl RT ASZ4NddM @WI by RT ASZ & L2 NI IERTASYAT] [y A[y! ADS 2[aAl =B
[ R® LR AAI RI 2 SiRogobie Radad Rysrarda WioMdwekRgd, OF R %I M NDRdz 6
NR{dz YAS dzf S30 T YAlLYyASO

Y2YLISGSyO0easS A 1| BUGR@htingNIK Qe | B NI PR8z 1T 2aiGl0é 6 vy
dokumentach:

T 'Y261 11 020 &0Ma21.662013r.a LJs U1 A

T 2026ANTdz2N0O&% LINJ SLIAae LINY ¢
1.22.h NHIFye yIRT2NOI S LR2RYA2GISSAd 1 DNXzLle VYI L
hoSOyl {(1IFRSyoO2l wl Reé bl RIeyAI0D&E2134. wdniu{pasiedeenil? 1 LJ2 O
2 fyS32 %ANRBYFIRISYAlF [!D -f@E® LR ¢ ABREZIMAOK dROXKigd
/| T02y1 156 wlkRé& blIRI2NOIS2 yI 12tS8S2yn {FIRSyodeat o
{1OFR 2a202eRT@NBDT S2 9YAGSYdl yI RIASZ omMdMH D

niniejszego sprawozdania:

f Iwona Wtorkowskat NI Sg2 Ry A OT nOI wl R& bl RT 2NDIT S2
T wSyrdaF .-rDbR¥Z81FwlkRe& bl RI 2NDI S2
 %@& 3Ydzy i/ 100Ay1SNadzordzé} &
T wl R2a0l &/ W ®aRadyNadzorczej
 ErykWtorkowski/ T 02y S1 wl R& bl RT 2 NDI S2
T {Tevy2y-/ 281 wlk Re bl RT 2NDI S2
{1OFR wl R& bl4RNR|ND | & S.3d HiRWAR ISy ATS dzOK gl BN yNJ p
[!'D

%IANRYl RT SyAl 11022yl NAdzal & { d!dRT B NIRIyS2 Tud3
tly wlkR2a0F¢ wSaYlyo
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Tabelal8 KadencjeRady Nadzorczej LUG S.A.

Funkcja w Radzie

w21 L1200 w21 L20 w2l L2 O Czastrwania

LYAt A Nadzorczej pierwszej drugiej trzeciej obecnej
LUG S.A. kadenciji kadenciji kadenciji kadenciji
lwona Nl SE2RYAC o) 055007 | 23.062010 | 21.06.2013 | do 20.06.2016
Wtorkowska Nadzorczej
Rl 5 i es e 02.08.2007 = 23.06.2010 = 21.06.2013  do 20.06.2016
. Ol I Zafi Nadzorczej
. I T02y S|
Eryk Wtorkowski ; 02.08.2007 | 23.06.2010 | 21.06.2013 | do 20.06.2016
Nadzorczej
. /T2y 8]
%@ 3Y dzy ; 21.09.2007 = 23.06.2010 = 21.06.2013 = do 20.06.2016
Nadzorczej
fievay v [ 1O2YST 1 5090007 | 23.06.2010 | 21.06.2013 | do 20.06.2016
Nadzorczej
wk R2a0F g /102YST | 55485014 : : do 2006.2016
Rejman Nadzorczej
%Nk RO2Y [| D {o! o

Zasady funkcjonowania Rady Nadzorck&)G S.A.

wl R bl RT 2 NOT |
282 RIciAl OFfy?2

A LINI 6dz2 STciAfi L8] Ay F R85 Mo V& Ri 1 RIOK!

Rada NRT 2 NOT | a1 0OF Rl &aAxasio
YI RSyO2l wlkR& blRI2NDI S22 2Said salklsftyl Rfl ga
bl RT 2NDIT S23x 282 01 02y126AS an LRg20Vé6lyA A 2RG2T
wiRFE blRI2NDI I [ ! D Kdo$0a RA LUd ©$ | ShEutpyLib (SadmamdKe
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21. 1 Aa02NAF 9YAOGSYydlF A DNHzLRR YILAGEFOB2gS2

| AAG2NAL DNHzLIE YIFLAGEO26S2 [ D {d! & &aAt I wmdbyd N
Ds NI S pdyThRINWE SE g2t d26 OF 2R NRRIAYyySe2 &Ll Ol1A R:
['D {d! & 105NN (62NI N 2WsPOFZRBALRRYY S IaAaR2TA Y dBRCE
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2NI T GRNIOFYAF &GN AGS3IAA NRTATSNIFYAF &ASOA
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1 {Lks O If SUF IGmbH - od 11.09.2008r. jest elementem zagranicznej organizacji
KFyRf26S2 DNHzLIE YIFILAGFIO26S2 [! D {APILINER dA i dzIA
na rynku niemieckim.
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LINERdzZl G586 YENJA [!'D yI GSNBy&AYS 1! gyAStNBE Al ytA2S0 dik
ANWzZLIE 1FLAGHO26S2 6 T oAl G2g@Y NByldz 21 6ASGt Sy
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5yAl wn fA&A02LIRI wnnT NRBldz [! D { ®! ®yni prARS 6 A dzil 2
DASORt tIFLASNE G 2 NIG21 OA2680K ¢ 21 NRBRIFSAS { o o
6 L+ 16FNIFES HAMH NRBldz [!D {d! ®d T2adGF0F TF1s6l
y6I2tSLal S alLls Ol A ALISOYALlF 2D @BychdvsNBAT | NORBMRA s F A f
NR1dz 4Ll 01l 6OK2RI AODIcyd 2B DIIRR ABRRER YR /OKY REE @5 |

TabelaBDA SOR2¢6l KAAG2NRARLF 9YAGSydl

Wydarzenie {1 01 S3asove
weySl y2i2¢6l Z NewConnect / Budownictwo
Data IPO 20.11.2007

AN AL NT oo T A& 27000000 akciji serii A
IPOcpapSNE 461 NU21 OA246S 6 LINE 8922850 akcji serii B

2 N2l 6 &€ HnZc Yty 10O

Pierwotna cena nominalna nnan 10O
Data splitu 1:4 26.03.2010r.
Lft2T 06 1024 143971499 sztuk
Data SPO 19.07.2010r.

SPC;papieNE ¢ NIi21T OA26S & LINR 35992850 akgji serii C
2 NI216 & p=Zn Yty 10

Liczba aji 179964 250

[ AOT ol 302a 179964 250
Cena nominalna nam 10O

YFELAGIO | 1799642,50

Data scalenia 25:1 23.11.2012r.
Lft2T 06 | {nD2A 7198570 sztuk
Cena nominalna nXup 10O

%Nk RO2Y [ ! D { o!
22.t NPFAET RIALFOFfy21 OA

DNHzLI  YFLAGEFO261 [!D {od!l d (2 2SRSy 1 O1202¢¢8 0K
w Polsce i w Europie. Model biznesoivy.Js S {1 Yy I £ S 0]2OROEKY (RbEyRDENHEHHE

fachowej wiedzy 25letniegoR2 T g A RoOd SYa VYD) S1 4262 R2NIRTFO 1f A
Rt yAOK AYR@gARdzrfYyS NRBTSGANDTFYALF 2NIT LINRBRdz] 29
hFSNII 206S2Ydz2S ail SNB{ ©doddzWx y 2030 606 dzRSagyy/ 1t sieNal v 2 TOK
LI £ A6 3 dzt A O LI NJ Ay 3ds g3 20AS1 0 aR2 a L322 NAR2S408 CBKY/ 7
GASE12L126ASNI OKyA26e8O0OK 3L fSNRAA KFIyRft 268 OKX  &A¢
A dzoedSOTy21 OA Lzt A0l YSeNB yRR 6§ A liNy RE ([ 16 LINI
g G(GSOKy2t23At [95% TAt1A OT Sydz 6 i(S2 OKgAtA 2
2T 6ASGE SyAl [ 95 ¢SOKy2f23Al G 2Sai adtzaz2sly
A 1Syt (NI yeOKod

R
S

hLINF 68 271 6A &IOSy aS yvlg2 01 SayS 61 2NYyAO0Gs2 1 7Fdzy

LI NI YSGNI YA T oxgétvyavyxl aLaypOi 885t yeOK AWERY |56

doed126yAlss ylI OFrvey 1 6AS0ASd vyl 2Rdz2S (2 LR
i

spektd dzf F NV @ OK 20AS1ds56 TNBItAT 261 yeaOK 6 24&Gl GyAOK
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Tabela20 Wybrane realizacje zagraniczne LUG w420ku

Realizacje zagraniczne

METRO D'ALGIER | Algieria
Sklepy JBC Belgia
SIG Bank Irlandia
Centrum ekspozycyjntargowe ExpoForum Rosja
Fabrykakerry Group Foods Irlandia
{ASRTAOGI 3J0s6yl FANXE& t NA YL Irlandia
Budynek Ministerstwa Zdrowia Kuweit
Supermarkety Novus Ukraina
Hala produkcyjna Iron Mountain BA2 Niemcy
Showroom Bugatti Szwajcaria
Gerrit Rietveld College Holandia
Showroom Porsche Niemcy
Showroom BMW Niemcy
Jysk Chorwacja
Jysk Serbia

Tabela 42 Wybrane realizacje krajowe LUG w 2014 roku

Realizacje krajowe

METRO w Warszawid| Linia Warszawa

Centrum Onkologii Ziemi Lubelskigj Lublin

Lotnisko Katowice Pyrzowie@erminal Cajo | Katowice

¢SFON al O Tychy

Cinema 3D | 6Ay2dz2T OA S
{AS06 OSYyiNkg Y2Re g02al1AS2 |[t21yFZT YN} (13563
tIN] tNISvyeaovzge _2Yol _2Y0 !l

/I TtT 06 LINRPBRdzl Oé2yl ¢ FlLoNROSYNRay2 hRNII 24|
[ Tt1T 06 LINEERGAVARINVEN I | 5AS02RIT AY

Habk widowiskowesportowa Zgorzelec

Drukarnia Chroma Al NB

[/ TtT 06 LINPRdzl Geknay I ¢ F I 0 NE OS Kalisz

Fabryka zabawek Sierpc 3m.o. Sierpc

Butik Tomé&Paul Katowice

%NF RO2Y [ ! D { o!
2.3. Asortyment
hLINF g8 21 gASGEfSYA26S DNHzLR YISIEA G O®RIgEET LYIADS {LINERC

g TFlLONRBOS O9YAGSYyGl TE211fATQRpOESROIA Se 2R ALBNEHA
912y2YA0lySe 6 wAStz2yS2 DsNI So
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la2NleyYSyid [!D (2 TRegSNBRE@TFTA|26lye LRNIFSt LINER
marki LUG&LED ordzA YAl  LINPRdzl 156 RSRe&{ 26 ye&OKUREX, KdzNIi 2
g 1UsSNEY Y20yl @G&8NBOYAO yladtlLdznoS {FriS3I2NRS 2L

Tabela22YF § SA2NAS 2LINI 6 21 6ASGt SyAaA2ge OK DNHzLIe YIF LA G

hT 6ASGYySBYyNIS26S hT 6ASGt SyAS 1 Sgy
oprawy i systemylekoracyjne YIT6ASGt L O1S

projektory 21 6ASGt SyAS dzt A Ol

oprawy downlight 2LINI g8 | NOKAGS G2y

oprawy szklane i gipsowe

2LINI g& T gAl GOF LI
2LINF 68 NI AGNRgS A
21 6ASGE SYAS LIR2oAS]

linie szybkie Y2y il 0 dz
2LINF 68 LINJI SYeao

plafoniery
oprawy awaryjne

%Nk RO2Y [| D {o! o

22821AS LINIYSGNE ToASGtYyS 2LINIF ¢ LRGsASNRIF2n O
oraz liczne nagrody i wyrazy uznania.

Tabela23! RT AL O Ll2al O SANPWRIDGK 2B DRSS Wi dNI e OK2RII OK 1 S
Segment 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Oprawyw/ t G NJ 2 6 S 79,73%  84,98% | 76,54% @ 77,67% @ 77,96% @ 86,67%

hLINF 68 T Séyt GNI 17,28%  12,98% 21,40% | 22,31% | 21,85% 12,30%
Inne 2,99% 2,04% 2,06% 0,02% 0,19% 1,03%

Razem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
%Nk RO2Y [! D {o! ®
24. Rynek2 1 6 ASUOf SyA2¢e NozwdpNBLIS] Gege 2S32

2.4.1.Charakterystykad NI y 0 &

2 2RN30YASYyAdz 2R AyyeOK LINISY&aovseég>x oNIyodl 2
A 12YLX S14a26F3 | 232 sLINIARSdZ|60 &6 ATSY [d2 RdgadIy 810Ka (220 a1 |
2T 6ASGt Syaz2ge 2S4ai ailzadzyy1262 RdD& A LRAAIFRE Y
znajdujeponad150n nn 245063 F 2832 LINJ @OK2Re& adGly2gAn 2121

ONl yoe 21 @e»SHE6O6KN2OKI NI 1GiSNRaGedl yn SdaNBLIS2481AS
LRTA2Y Ayyz2él Oday2] OAic 20N aR BNS INZ ILRNBYGARAIS WA S2

g allbtr TeoeAallGz26S2r 20S8S2YdzeS (A€ {l Ge&airfe@® LINI S
galeadlAy ¢ 20aT NI S 2LINyY ¢ 21 6ASGft SyArAz2gse OK®
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aAt RIT@yFrNRR2g¢S LINRB3Iy2ie& R20G6201 Nn0S 33t 206 fyS3az NB)
6 HNHN NRBldz 23AN3AYAS LRDPADOsHY2P2 MAO2MARYVALF BRNE
przede wszystkim WNR2 & 0 L3 LJdzf I O2A X LI adt Ldz2Z2NOl dzNBIF yAT | 02
ARSt SF¥S{Gesy21 OA SySNEBSGeOiySa A Lrallyz2élyAalt |1

2 NI YI OK OFovsS32 NeByldz 2TdASyl Y NDSS IS IXENKE @ WA
021 6ASGtSURBI g8 YMRAY® ¢ G(SOKy2f23AA [/ 50X [dziz2zyY
g LINJI Syel S Y2i2NRIT I OeayeyYo 2NGAl &3Sy SING3Y StyAia KR M
operacyjnej Emitenta\WH n mm NER 1 dz 6 NI21 6 aS3aySyilye 2/1é R ROy A
YAftAINRsg SdzNp>x O2 adly2¢r0v2 ofraalz2z 71vp: OF0S3:
YI R2YAydzznoOn L1 e&dat yZhodniefzproghizdm? NicKihsey&@EmMpang I Y Sy
R2 wHAnHn NISIXISNIAE A Sy SNI f pdzibraukeS ralg lro ¢80 dbalnkg® R 2
NEYy(ldzw® | NBRYAlF gFNI216 ¢6altiTyAall 61 Nepaddz ¢ Ge@
20102016 oraz 3% w latach 20:P820.

Obecnie ajbardziej Ayy2 ¢l Odayn (i SOXyRttIAEANT yIREINE Yy Rdzo A S
LJs OLANRYH1 26Sd hLIASNI ait 2yl yls AN (SdaRRYBAQ R g8 gD
LINI SG ¢ SWNBA2tN $fyS | G NE®OE YHNIyE & (i deeAS (a2t aAN. LBDy 21 g A S
aldly26Aan ylLaaleoOArASa NRI gA2l 2nyeeOKa At (Ga 29 YedySiidi Shy
2 NRTSGANRNT YAl [95 aidlyAS ait yIGSBOKNRIE RS NS S NH 27
23sf.yeyY

Wykres4 Rozmiar rynku LED w 2015 roku w podziale na regiony

= Europe
u China
= North America

= Asia Pacific

Japan
USD 25,660 Million =

= Latin America

Middle East & Africa

’ LEDinside

%Nk RO2% It [ 95 fAIKGAYI YINLSG G2 NBFIOK ! { PHp®T O0Aff
Y A f AtUSIRW 2015 roku), LEDinside, 4.12.2014r.

bl LINTF SAGNT SyAaA (1Af1dz NBES2yeN®d gfAlNG A A $ OGS yaris
SYySNB22al OT t RYIISOKy2ti SOKDINRPR2YB AS D SYWRAzd2 33 NJRY
rynku LED (wszystkie 3 segmenty) szacowano na 9 mid eukoii 2 YA &4 LINRB Iy 21 &
AD G NIL2T06 GF 2By MO 1iHR2 NRZHA YA cn YER SdzN2X LN
21 6ASGE SYyAl 23sfyS32 6 NI YlIOK (SOMKesiShaholzi [ 95 3
z raportu McKinsey & Company i prezentuje wzrost rynku LED w ramach segmentu general lighting

la[ A3KGAY3 GKS gleYy tSNALSOGAGSE 2y (GKS Jdktgwyl € € A J¢
T oAl (26S32 NByldz 21 6ASGESYyALF 0T alOYAyaSe g [/ 2YLIyesI HnN
2 |bidem.
3 Ibidem.
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T LR2RBRhAlFDBAIT Fad2az26l Z2d bl fSdoe LIYAtGlIe 2 G&
NEY1ASY 2T 6AS0Gt SyAl [95d ! RTAFD 9dz2NRLIS2aiAS2 o
to ok. 239%,.

Wykres5{ SIYSyid [ 95 6 NI YIOK aSaySywlidz 21 6AS{Gt SyAl 2=

CAGR
Percent
2011 -16 2016 - 20
57 45 15
23 Residential 56 14
32
8 Office 49 22
14 Shop 54 12
Hospitality 44 18
5 0 4 - Industrial 47 20
1 /0 2 8 Outdoor 56 18
00k ommm  WEERE Acecsl 1610
2011 16 2020

uNE BPABKOAYI GKS sFayY t SNELIS OMcKiB&&aCompany 2K B., sacbrd adition £ A IK G A

t NEFSazaz2yttyAaAsS T 2NBIFYAT 26, paobrieBjak $hhe nghki & E&dpie Sy A 2 &
| NER1 26S2 AchatateydiZZBYy 33X Rdzo &Y NRI RNROYASYASYD bl
LINT SINk2 R2aiGl¢0s5¢6 21 6ASGtSYyAlYT LROTnNgal e 2R
alLS o2kt Al dz2nOeOK aAt ¢ 21 6ASGE SyAdz R2Y2g4@Y3 LRLJ
i szerokim asorty@y OAS 6¢ (G&Y DNIXzL YIELAGI O261 [/ D { @
YAt RI @yl NRR2g&8OK 1 2N1LRN} O2l OK®

NI YOE 2T 6ASGESYyA2sl 2SadNBESENSHIBTAREFEN] NBYYXS
DUsgyeyY 1FyloSY Re&lNEoOdO2AS a9 GiNRiiir S Ky Ladd 318t Aoaine
2Roe6 art o0STLRINBRYAZ yI AysSadeodes | NDKAGS] G2

t 2RAdzZY26dz2N0OT NEY]1ASY R208t268Y DNHLR YILAGHO2¢
A1 dzLA2ye 62150 LINBRdZ O2A 2LINI 6 271 okspiandy A 2 68 OK
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2.4.2.Perspektywy rozwojuynku

S Roaial Odzy \dzygarod6wythl vy £ AT X g1 NI2T6 T 6AFi26S32 NRY
626al NI RTAFOFYAF 9YAGSYydlr0o R2 Hnun NB{ldz 61 NRI Y
dzZRT A+ O NBY{dz Sdz2NRLISSa1AS32 YI gey2aird 21D HIES

%-NI DR ['!'D { ! & ARSWYIRTMY] dz28s NB adt LPeIId@ESy e oOKe f |
aldeydzZ 261 08 NRI gs2 NRBY(ldz 21 6ASGtSyAaA26S32Y

T /St galtilye ¢ &GNIGSIAA a9dzNRBLI wnuné 11101
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energii.

T h1® 1vp>r AyadltlOar 21 6ASGt SyaA2680K ¢ 9dz2NRLRAS
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T 58yl YAOTye 61 NRaid o NI2T OA T 6Al (2 én8Hetro NBY | dz
g HnmMm NR{ldz R2 LRTA2Ydz cn YfR SdZNB 6 Hnwun NP
2T 6ASGE SYyAlF 23s5ftyS32 6 wnun NRBl1dz &1 Odz2S aAt
rynku LED w tym segmencie w latach 2@D16 szacowana jest na poziom@AGR
(2011-2016): 45%, a w kolejnym okresie CA@R 62020): 15%
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g TI1NBaAS S¥S{itesy21 OA A GNBIO21 OAX LINJe 28§
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PoterO21 O g1 NRalG2ge aS3aYSyiddz 2T 6AS0Gt SyAl 23sfyS3az
gallriyaAlir 2l N£Té58 AysSaitedair Ay TFNI adNHz G dzNT €
penetracjaNB y' 1 dz LINJ S1 SOKy2t23AS 2LI NIS 2 RNRodalsS 1N
g NI21 6 3Ft20FftySe2 &aLINI SRIFId& LINBRdzZl 56 21 6ASit Sy,
YI2an YS3aFiNByRe g¢geadtLlzZzndsS ¢ ailrtA 3Ftz2o6lfySay

¢ dynamiczny wzrost populaci, I O1 S3sf yAS §
f dzZRy 2T OAS> JdGs NI a]02yyl 28&G LINISTyFOT o6 At
T NJ )
C 4

t 2LJddzt | 02l fdzRTA ot RITAS 61 NI
NR{ldzd 9YAGSY(d 080 ée';s‘émﬁd BS REIOKE R=
LJ2 LJ G Yl LINR Rdz] ice a1 DIl $88tity&d8¥A26S 2RYASaASYyA
2 geavYllz2é6lyey RSéA IAyAS A SySNH22al Ot RyeOKo®

 LIRait1Jz2n0l dzNbFyAT Il O2l 3y (iédsNF TFLSsgYALF 61 NB
Prognozyws I T dz2N3X A ® 32 4&LJRRI-NhWlatah 208 nfnynl®  gol | Nl Ayt A1 S5
gi NRrate o621 cm: 61 NI2TOA 3Jt2o0lfyS3aA2 tVY. 0
0ST LRI NBRyYA2 adGevdzZ dz2n g1 Npad LRLRGdz yI 21 g4
lighting.
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W ramach zagranicy S2 & ( NHz] G4 dzZNB K| y Rf 2 6 8 204DNRAzAR T ¥y QIOR 2 ¥ 2 d
y6I&adt Ldzz2nodS 2RRIALFTEe TFAINXryAOl ySy

Berlin,Dubaj,Londynt | N&aod PauloVilno

hRRTAFLODe ¢ . SNERYyASXAR2YWRRAYOI 2N T+ LI21T NBRY A OGS
32 RRI Al D& Fdzy1022ydzZ2n ¢ FT2NFARAIGOR GR& DIKs &QXk DS G 4
[RF®Y ['D [A3IKGAYy3 'Y [GRPT [!'D DYOI X + GF710d

AK2gNR2Ye 2LINI ¢ 21 6ASGt SyA2ge OKZ omawy] maskNIBUGK | 206
i FLASH DQ przygotowane na podstavdktualnych 2 8 A N3y At 6 RSaAIYSNE 4
LUG Light Factory Sp. z o.0.

DNHzLI YFLAGIO26F [!'D {d! & T+ LREBHUBRYAORBGENUEBERL
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S1TalLlRNIz2zgey an {NraS SdNeLIS2al1AST 1G5 NBOK dzRT AL
w 2014 roku26,6%proc.
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2013 2014
wolieaod 1 wiead 1¢C
Polska 45 401 52 168
t 21 28GF0S {Nra2$S onoli 57 085 61 716
Europa 37 421 30 290
.tAalA 2ac 5355 8578
t 21 2¢ 14 308 22 849

uNk RO2Y 9YAGSyd

hLINF g8 21 6ASiGfSyA26S DN
[' D {d!l & 21 gAS{fisan syt
A Gg2NI N AfdzyayazrdoesS T«
LI zadel OK yI OFrvey 1T 6ASC

I S§1aLBR2NIz2gl FANYEe 11 10FRIF 12yO0SyidNI Oat

GNJ GS3
I K ARSY (& ¥iplidaidzenos:s O Blygn 1 AY

{ A

bl AOK A

T 6yA281A 68YALlI2NOBNkbwycdo ESNBF 024 (NBYRs

1 LINERdZ e 1T LERNITF2E{A2 FANYE [!D 2RLEGAIRI2NC
T 081tSY d80Al LINPRdA G566 aS8S10G2NF 271 6ASGE SyAl

42



































































































