
1 
 

 



2 
 

{tL{ ¢w9|/L 

 

PISMO PREZESA LUG S.A. ........................................................................................................................ 4 

INFORMACJE FINANSOWE LUG S.A. ZA OKRES 01.01.2014-31.12.2014 ................................................. 6 

1. WPROWADZENIE ............................................................................................................................. 7 

2. ²¸.w!b9 5!b9 ½ .L[!b{¦ hw!½ w!/I¦bY¦ ½¸{Yj² L {¢w!¢ ................................................... 8 

3. tw½9t_¸²¸ tL9bLBÀb9 .................................................................................................................. 10 

4. !b![L½! ²{Y!¾bLYh²! .............................................................................................................. 10 

5. htL{ {¢w¦Y¢¦w¸ D_j²b¸/I [hY!¢ Y!tL¢!_h²¸/I [¦. D_j²b¸/I Lb²9{¢¸/WL 

Y!tL¢!_h²¸/I ............................................................................................................................. 14 

6. htL{ L{¢h¢b¸/I th½¸/WL th½!.L[!b{h²¸/I ² ¦WB/L¦ th5aLh¢h²¸aΣ tw½95aLh¢h²¸a L 

²!w¢h|/Lh²¸a .......................................................................................................................... 14 

7. htL{ L{¢h¢b¸/I ¢w!b{!Y/WL ½ th5aLh¢!aL th²L+½ANYMI .................................................... 15 

9. LbChwa!/W9 h ¦ah²!/I 5h¢¸/½+/¸/I Yw95¸¢j² L thÀ¸/½9Y........................................... 15 

10. INFORMACJE O UDZIELONYCH I OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTO²¸a thwB/½9bL!/I 

I GWARANCJACH ........................................................................................................................... 15 

1. PODSTAWOWE DANE .................................................................................................................... 17 

1.1. Organizacja ........................................................................................................................ 17 

1.1.1. tǊȊŜŘƳƛƻǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ................................................................................................... 17 

1.1.2. hǇƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ ................................................................ 17 

1.1.3. Czas trwania .................................................................................................................. 20 

1.1.4. YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ .......................................................................................................... 20 

1.1.5. Akcje i struktura akcjonariatu........................................................................................ 21 

1.1.6. AkŎƧŜ ǎǇƽƱƪƛ [¦D {Φ!Φ ..................................................................................................... 21 

1.1.7. !ƪŎƧŜ όǳŘȊƛŀƱȅύ ōťŘŊŎŜ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ ŜƳƛǘŜƴǘŀ . 26 

1.2. Zasady zarzŊŘȊŀƴƛŀ DǊǳǇŊ YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ [¦D {Φ!Φ ............................................................... 26 

1.2.1. hǊƎŀƴȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ .................................. 26 

1.2.2. Organy nadzorcze ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ ...................................... 30 

1.2.3. tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƽǿ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ  [¦D {Φ!Φ ....... 32 

1.2.4. ¦Ƴƻǿȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ƳƛťŘȊȅ ǎǇƽƱƪŀƳƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ ŀ ƻǎƻōŀƳƛ         

ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳƛΣ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊŎŜ ǊŜƪƻƳǇŜƴǎŀǘť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛŎƘ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ ƭǳō ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ..... 32 

1.2.5. ²ŀǊǘƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƛ ƴŀƎǊƽŘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿŜ ǿƱŀŘȊŀŎƘ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ  

YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ ..................................................................................................... 32 



3 
 

1.2.6. Zasady zmiany statutu ................................................................................................... 32 

1.2.7. SysteƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ  

ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ .............................................................................................. 33 

2. hDj[b9 LbChwa!/W9 h Dw¦tL9 Y!tL¢!_h²9W .......................................................................... 34 

2.1. IƛǎǘƻǊƛŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ ............................................................... 34 

2.2. tǊƻŦƛƭ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ............................................................................................................... 35 

2.3. Asortyment ........................................................................................................................ 36 

2.4. wȅƴŜƪ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ............................................................ 37 

2.5. DƱƽǿƴŜ Ǌȅƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ............................................................. 41 

нΦсΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ............................................................................................ 43 

2.7. Otoczenie konkurencyjne .................................................................................................. 45 

2.8. ¦ŘȊƛŀƱ ǿ Ǌȅƴƪǳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻwym ........................................................................................ 45 

3. L{¢h¢b9 ½5!w½9bL! ²t_¸²!W+/9 b! 5½L!_![bh|0 Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W [¦D {Φ!Φ ² нлмп  

ROKU.............................................................................................................................................. 47 

3.1. bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .............................. 47 

3.2. hǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ......................................................................... 51 

3.3. Istotne informacje i dane niefinansowe ............................................................................ 53 

3.4. !ƪǘǳŀƭƴŀ ƛ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ! ...................... 57 

3.5. YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {.A. .................................................................. 61 

3.6. bŀōȅŎƛŜκȊōȅŎƛŜ ǳŘȊƛŀƱƽǿ όŀƪŎƧƛύ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ........................................................................ 63 

3.7. ½ŘŀǊȊŜƴƛŀ ƛ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ǉƻ омΦмнΦ2014r. .................. 63 

 3.8.       Informacje o audytorze ..................................................................................................... 64 

4. ½!w½+5½!bL9 w¸½¸YL9a ............................................................................................................... 66 

5. RAPORT O STOSOWANIU DOBRYCH PRAKTYK .............................................................................. 74 

 



4 
 

PISMO PREZESA LUG S.A. 

 

 {Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻΣ 

Rok 2014 ōȅƱ ŎȊŀǎŜƳ  ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜƳƛŀƴΣ ǿȅǘťȍƻƴŜƧ 

pracyΣ ǿƛŜƭǳ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

rozwoju na wielu pƻƭŀŎƘ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜΦ bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊŀǇƻǊǘ 

stanowi kompleksowe podsumowanie ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ 

YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƳƛƴƛƻƴȅŎƘ мн ƳƛŜǎƛťŎȅΦ  

² нлмо Ǌƻƪǳ ǇƻŘƧťƭƛǏƳȅ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǊƻȊōǳŘƻǿť 

ŦŀōǊȅƪƛ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ƻ ŎȊťǏŏ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŊ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ 

produƪŎƧƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ƛ ȋǊƽŘŜƱ ǏǿƛŀǘƱŀ [95Φ 5ȊƛǏΣ ǿƛŘȊŊŎ 

ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊ [95 ǿƛŜƳȅΣ  

ȍŜ ōȅƱŀ ǘƻ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŀ ŘŜŎȅȊƧŀΦ 5Ȋƛťƪƛ temu Ƨǳȍ teraz  ƳƻȍŜƳȅ 

ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ na ǊƻǎƴŊŎȅ ǇƻǇȅǘ i dostarczŀŏ 

naszym klientom oprawy wyposaȍƻƴŜ ǿ ǿȅŘŀƧƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 

ǏǿƛŀǘƱŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ ¦ŘŀƱƻ ƴŀƳ ǎƛť ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏ 

zainteresowanie rynku i ǿȅƧǏŏ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ƴƻǿȅƳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛƻƳΣ. co ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ 

ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀƳ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǿ нлмп Ǌƻƪǳ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ ²ƛŘȊŊŎ  

te pozytywƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƭƛǏƳȅ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ obrany 

kierunek i ǳǊǳŎƘƻƳƛƭƛǏƳȅ ƪƻƭŜƧƴŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť - ōǳŘƻǿť ƴƻǿŜƧ ŦŀōǊȅƪƛΣ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜƧ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ [95Φ 

tƻǿǎǘŀƧŊŎŀ ŦŀōǊȅƪŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ [ǳōǳǎƪƛƳ tŀǊƪǳ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-Technologicznym  

ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ 

½ƴŀƧŘȊƛŜ ǎƛť ǘŀƳ ǘŀƪȍŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎ Ƙŀƭ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪƛΣ ƎŘȊƛŜ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜ ƻǎƛŊƎƴƛŜŎƛŀ 

ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ .ŀŘŀƵ ƛ wƻȊǿƻƧǳ ōťŘŊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀƴŜ Řƻ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƳŀǊƪƛ [¦D  

i FLASH DQ. ²ŀǊǘƻǏŏ ŎŀƱŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎȊŀŎǳƧŜƳȅ ƴŀ ƻƪƻƱƻ с Ƴƭƴ ȊƱΦ  

LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ǘƻ ƴƛŜ ƧŜŘȅƴŀ ŦƻǊƳŀ ǊƻȊǿƻƧǳ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ  

[¦D {Φ!ΦΣ ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ Ǌƻƪǳ нлмпΦ wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƳƻŎȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ 

prowŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ǎƛŜŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪǊŀƧǳΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǇƻȊŀ ƧŜƎƻ 

ƎǊŀƴƛŎŀƳƛΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ƻǘǿŀǊŎƛŜ nowych showroomƽǿ opraw 

ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ .ŜǊƭƛƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅŎƘ 

we wszystkƛŎƘ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΦ 

½ŘŀƧŜƳȅ ǎƻōƛŜ ǎǇǊŀǿť Ƨŀƪ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƴŀǎȊȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǿȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ƻōǎƱǳƎƛΣ ŘƭŀǘŜƎƻ 

ŀōȅ ǇǊȊȅ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅƳ ǊǳŎƘǳ ƘŀƴŘƭƻǿȅƳ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ŎƛŊƎǳ нр ƭŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛǏƳȅ kilka zmian orgaƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ² DǊǳǇƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ /waΣ 

ƪǘƽǊȅ ǳǎǇǊŀǿƴƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇƻȊǿƻƭƛ na efektywniejsȊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ŘȊƛťƪƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴȅƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛƻƳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊƻŎŜǎǳΦ hŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
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ƪƭƛŜƴǘƽǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ȊŀǇŜǿƴƛƭƛǏƳȅ ƛƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƪƭŀǎȅ ƳƻŘŜƭƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

[¦D ƛ C[!{I 5vΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘǊƽƧǿȅƳƛŀǊƻǿȅŎƘ ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ǿƴťǘǊȊΦ  

5ōŀƧŊŎ ƻ ǎǘŀƱȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘŀƧŜƳȅ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀŏ ƴƻǿȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƛ ǊȅƴƪƽǿΣ  

co potwierdȊŀ ƴŀǎȊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿƛŜƭǳ ƛƳǇǊŜȊŀŎƘ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ  

5ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǘŀǊƎƛ [LDI¢ Ҍ .¦L[5LbD ǿŜ CǊŀƴƪŦǳǊŎƛŜ ƴŀŘ aŜƴŜƳΣ 

ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƛƳǇǊŜȊŊ ƴŀǎȊŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƛ ƪŀǘŀƭƛȊŀǘƻǊŜƳ Řƭŀ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ƴƻǿȅŎƘ 

ǘǊŜƴŘƽw. Ponadto ǿȊƛťƭƛǏƳȅ ǳŘȊƛŀƱ ǘŀƪȍŜ ǿ ōŀǊŘȊƻ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿȅŎƘ  targach  RETAIL  

w Dusseldorfie, EUROSHOP 2014, w ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǘŀǊƎŀŎƘ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǿ wƻǎƧƛΣ Lb¢9w[LDI¢  

w Moskwie, ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǊŜǘŀƛƭƻǿŜƧ a!tL/ ǿ /ŀƴƴŜǎΣ we Francji. Podczas 

wszystkich tych ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻǇǊŀǿ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘ  

w technologii LEDΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǿǎȊŜ ǇǊȊȅƪǳǿŀƱȅ ǳǿŀƎť ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǘŀǊƎƛΦ 

aƛƳƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀŘ ǊƻȊǿƻƧŜƳ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ ƻǊŀȊ 

ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŜƳ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƳŀǊŜƪ [¦D ƛ C[!{I 5v ǳŘŀƱƻ ƴŀƳ ǎƛť ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜ 

ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ [¦D {Φ!Φ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ммп Ƴƭƴ ȊƱΣ  

Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȊǊƻǎǘ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлмо Ǌƻƪǳ ƻ ммΣмн҈Φ ½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ƴŀ ōŀȊƛŜ 

ǘȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǘƻ п Ƴƭƴ ȊƱΣ Ŏƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǇƻƴŀŘ мул҈ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ  

Ȋ ǊƻƪƛŜƳ нлмоΦ ¢ŀƪƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ǎŊ ǘȅƭƪƻ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƎƱƻǿƴƛŜ 

ȊŀǿŘȊƛťŎȊŀƳȅ ƧŜ ǿƱŀǎƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ [95Σ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀƳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ȊŀƳƽǿƛŜƵΦ  

YƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ½ŀǊȊŊŘǳ [¦D {Φ!Φ ŘȊƛťƪǳƧť ŎŀƱŜƳǳ ȊŜǎǇƻƱƻǿƛ LUG  
zŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƳǳ ƳƻƎť ŘȊƛǏ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ǎƛť Ȋ tŀƵǎǘǿŜƳ ƴŀǎȊȅƳƛ Ǐǿietnymi 
wynikami.  
 
 

Z wyrazami szacunku 

 

 

 

Ryszard Wtorkowski 

tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ [¦D {Φ!Φ 
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1. WPROWADZENIE 

 

²ȅōǊŀƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ƭƛŎȊōƻǿŜ όǿ ȊƱƻǘȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƭƛŎȊƻƴŜ  

ƴŀ ŜǳǊƻύ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŜ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ LUG S.A. w okresie 01.01.2014 r. ς 

31.12.2014 r. ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ w Tabeli 2, Tabeli 4 i Tabeli 6. tƻƴƛŜǿŀȍ Řƴƛŀ лмΦлуΦнллу Ǌƻƪǳ 

[¦D [ƛƎƘǘ CŀŎǘƻǊȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǇǊȊŜƧťƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ όǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 

ƻǇǊŀǿ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘύ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōŀŘŀƵ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ½ŀǊȊŊŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ wybrane jednostkowe dane finansowe ǘŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ǿ Tabeli 

3, Tabeli 5 i Tabeli 7. 

tƻȊȅŎƧŜ ōƛƭŀƴǎǳ ǇǊȊŜƭƛŎȊƻƴƻ ǿŜŘƱǳƎ ƪǳǊǎǳ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ŜǳǊƻ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ bŀǊƻŘƻǿȅ .ŀƴƪ tƻƭski, 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅΦ 

tƻȊȅŎƧŜ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊƻƴƻ ǿŜŘƱǳƎ ƪǳǊǎǳ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ŜǳǊƻ ōťŘŊŎŜƎƻ ǏǊŜŘƴƛŊ ŀǊȅǘƳŜǘȅŎȊƴŊ 

ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƪǳǊǎƽǿ ŜǳǊƻ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ bŀǊƻŘƻǿȅ .ŀƴƪ tƻƭǎƪƛ ƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƛ ŘȊƛŜƵ 

ƪŀȍŘŜƎƻ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜƎƻ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƪǿŀǊǘŀƱƽǿ ǊƻƪǳΦ 

  

Tabela 1 Zastosowane kursy EUR/PLN 

 
YǳǊǎ ŜǳǊƻ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ 

(31.12.) 
|ǊŜŘƴƛ ƪǳǊǎ ŜǳǊƻ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 

od 01.01. do 31.12. 

2013 4,1472  4,2110 

2014 4,2623  4,1893 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ b.t 
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2. WYBRANE DANE Z BILANSU ORAZ RACHUNKU ZYSKj² L {¢w!¢ 
 

 

Tabela 2 ²ȅōǊŀƴŜ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ŘŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ za 2014 rok  
oraz dane ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜ za 2013 rok  

  

2014  
[tys. PLN] 

2013 
[tys. PLN] 

2014  
[tys. EUR] 

2013  
[tys. EUR] 

Dynamika 
(PLN) 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 113 884,66 102 485,47 27 184,65 24 337,56 111,12 

Amortyzacja 3 377,86 3 134,98 806,31 744,47 107,75 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōǊǳǘǘƻ 35 246,27 28 174,25 8 413,40 6 690,63 125,10 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻ 2 722,57 898,57 649,89 213,39 302,99 

Zysk (sǘǊŀǘŀύ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 4 463,43 1 999,92 1 065,44 474,93 223,18 

½ȅǎƪ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 3 281,72 1 207,82 783,36 286,82 271,71 

EBITDA 7 841,29 5 134,90 1 871,74 1 219,40 152,71 

Zysk (strata) brutto 3 281,72 1 207,82 783,36 286,82 271,71 

Zysk (strata) netto 4 000,40 1 424,75 954,91 338,34 280,78 

  

31.12 31.12 31.12 31.12 Dynamika 
(PLN) 2014  

[tys. PLN] 
2013  

[tys. PLN] 
2014  

[tys. EUR] 
2013  

[tys. EUR] 

Aktywa razem, w tym: 86 722,96 85 778,61 20 346,52 20 683,50 101,10 

Aktywa trǿŀƱŜ 33 808,56 34 366,00 7 932,00 8 286,55 98,38 

Aktywa obrotowe 52 914,40 51 412,61 12 414,52 12 396,94 102,92 

Zapasy 28 365,28 27 338,49 6 654,92 6 592,04 103,76 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛƴƴŜ ŀƪǘȅǿŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ 1 681,63 3 855,89 394,54 929,76 43,61 

bŀƭŜȍƴƻǏŎi razem, w tym: 22 522,76 19 836,03 5 284,18 4 782,99 113,54 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 21 976,59 19 301,28 5 156,04 4 654,05 113,86 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ  ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 546,17 534,75 128,14 128,94 102,14 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǊŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ǿ 
tym: 

44 976,79 47 413,76 10 552,23 11 432,72 94,86 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 2 757,75 5 193,00 647,01 1 252,17 53,11 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 42 219,04 42 220,76 9 905,22 10 180,55 100,00 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅΣ ǿ ǘȅƳΥ 41 746,17 38 364,85 9 794,28 9 250,78 108,81 

KapitaƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ 1 799,64 1 799,64 422,22 433,94 100,00 

1) ½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ґ tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ - Koszty sprzedanych ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ. 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 
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Tabela 3 Wybrane skonsolidowane dane finansowe LUG Light Factory Sp. z o. o. za 2014 rok  
oraz dane ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜ za 2013 rok  

  

2014  
[tys. PLN] 

2013 
[tys. PLN] 

2014  
[tys. EUR] 

2013  
[tys. EUR] 

Dynamika 
(PLN) 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 113 976,07 102 640,75 27 206,47 24 374,43 111,04 

Amortyzacja 3 296,27 3 151,41 786,83 748,38 104,60 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōǊǳǘǘƻ 35 434,53 28 305,44 8 458,34 6 721,79 125,19 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻ 3 704,30 1 476,82 884,23 350,70 250,83 

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 5 421,26 2 598,78 1 294,07 617,14 208,61 

Zysk Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 4 374,55 1 848,83 1 044,22 439,05 236,61 

EBITDA 8 717,53 5 750,19 2 080,90 1 365,52 151,60 

Zysk (strata) brutto 4 374,55 1 848,83 1 044,22 439,05 236,61 

Zysk (strata) netto 4 490,49 1 841,86 1 071,89 437,39 243,80 

  

31.12 31.12 31.12 31.12 Dynamika 
(PLN) 2014  

[tys. PLN] 
2013  

[tys. PLN] 
2014  

[tys. EUR] 
2013  

[tys. EUR] 

Aktywa razem, w tym:  85 395,80      83 471,52     20 035,14 20 127,20 102,31 

!ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ  32 898,00      32 216,35     7 718,37 7 768,22 102,12 

Aktywa obrotowe  52 497,79      51 255,17     12 316,78 12 358,98 102,42 

Zapasy  28 262,12      27 255,22     6 630,72 6 571,96 103,69 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛƴƴŜ ŀƪǘȅǿŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ  1 508,43      3 633,81     353,90 876,21 41,51 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǊŀȊŜƳΣ ǿ ǘȅƳΥ  21 894,26      19 451,47     5 136,72 4 690,27 112,56 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ  21 894,26      19 451,47     5 136,72 4 690,27 112,56 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ  ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ *  *  *  *  *  

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǊŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳΥ  45 101,93      47 771,72     10 581,59 11 519,03 94,41 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ  2 680,29      4 991,08     628,84 1 203,48 53,70 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ  42 421,63      42 780,64     9 952,76 10 315,55 99,16 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅΣ ǿ ǘȅƳΥ  40 293,87      35 699,80     9 453,55 8 608,17 112,87 

YŀǇƛǘŀƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ  29 000,00      28 200,00     6 803,84 6 799,77 102,84 

1) ½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ґ tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ - Koszty sprzedanych ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ. 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 
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3. tw½9t_¸²¸ tL9bLBÀb9 

 

Tabela 4 Skonsolidowane przŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ w MSR/MSSF za 2014 rok 
oraz dane ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜ za 2013 rok  

  2014  
[tys. PLN] 

2013  
[tys. PLN] 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 2 087,54 5 834,62 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿestycyjnej -2 020,04 -3 327,53 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ -2 170,47 -45,47 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ -2 102,95 2 461,62 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

Tabela 5 tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ [¦G Light Factory Sp. z o. o. w MSR/MSSF za 2014 rok oraz dane 
ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜ za 2013 rok  

  2014  
[tys. PLN] 

2013  
[tys. PLN] 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 3 077,23 6 463,24 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ -3 073,43 -3 043,71 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ŧƛƴŀnsowej -2 057,87 -745,28 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƴŜǘǘƻ -2 054,07 2 674,25 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

 

 

4. !b![L½! ²{Y!¾bLYh²! 

 

Tabela 6 ²ȅōǊŀƴŜ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ Ȋŀ нлм4 rok  
oraz ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜ za 2013 rok 

  
2014 2013 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 3,92% 1,95% 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ 9.L¢5! 6,89% 5,01% 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƴŜǘǘƻ 3,51% 1,39% 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ όwh9ύ 9,58% 3,71% 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƳŀƧŊǘƪǳ όwh!ύ 4,61% 1,66% 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ 125,33% 121,77% 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ 51,86% 55,27% 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 
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Tabela 7 ²ȅōǊŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ LUG Light Factory Sp. z o. o. za 2014 Ǌƻƪ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 
ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜ za 2013 rok 

  
2014 2013 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 4,76% 2,53% 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ 9.L¢5! 7,65% 5,60% 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƴŜǘǘƻ 3,94% 1,79% 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ όwh9ύ 11,14% 5,16% 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƳŀƧŊǘƪǳ όwh!ύ 5,26% 2,21% 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ 123,75% 119,81% 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ 52,82% 57,23% 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

 

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀΥ 
мΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 
CƻǊƳǳƱŀΥ ǿȅƴƛƪ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ κ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
Opis: ƻƪǊŜǏƭŀΣ ƛƭŜ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ όǇƻ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛǳύ ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƴŀ м ȊƱƻǘȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ŦƛǊƳȅ  
нΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ 9.L¢5! 
CƻǊƳǳƱŀΥ όǿȅƴƛƪŀ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ + ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧŀύ κ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ  
Opis: ƳƛŜǊȊȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƪƻƴǿŜǊǎƧƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƴŀ Ȋȅǎƪ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŎƛŊƎƱŜƧ ǇǊȊŜŘ ƻŘǎŜǘƪŀƳƛ ƻŘ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ 
ƪǊŜŘȅǘƽǿΣ ǇƻŘŀǘƪŀƳƛΣ ŘŜǇǊŜŎƧŀŎƧŊ ƛ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧŊ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘ ǇƻȊȅŎƧŀƳƛ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅƳƛ 
оΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƴŜǘǘƻ 
CƻǊƳǳƱŀΥ ²ȅƴƛƪ ƴŜǘǘƻ κ tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ  
Opis: ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛƭŜ ǇǊƻŎŜƴǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎǘŀƴƻǿƛ Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻ 
4. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ όwh9ύ 
CƻǊƳǳƱa: ²ȅƴƛƪ ƴŜǘǘƻ κ YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅΣ ƎŘȊƛŜΥ YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ Ґ !ƪǘȅǿŀ ƻƎƽƱŜƳ - ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ όƪǊƽǘƪƻ  
ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜύ 
Opis: ƻƪǊŜǏƭŀ ǎǘƻǇť ȊȅǎƪƻǿƴƻǏŎƛ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŦƛǊƳƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 
рΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƳŀƧŊǘƪǳ όwh!ύ 
CƻǊƳǳƱŀΥ Wynik netto / aktywa  ƻƎƽƱŜƳ 
Opis: ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƻ ǘȅƳ Ƨŀƪŀ ƧŜǎǘ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛǊƳȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ 
ȊȅǎƪƽǿΣ ŎȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅ ƛƭŜ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ  ǇǊȊȅƴƻǎƛ ƪŀȍŘŀ ȊƱƻǘƽǿƪŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŀ ǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƳŀƧŊǘƪǳ 
сΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ 
CƻǊƳǳƱŀΥ ŀƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜ κ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ  
Opis: ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƻ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Řƻ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŀƪǘȅǿŀ 
obrotowe 
тΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ 
CƻǊƳǳƱŀΥ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻƎƽƱŜƳ κ ŀƪǘȅǿŀ razem  
Opis: Ƴƽǿƛ ƻ ǘȅƳ Ƨŀƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ƳŀƧŊǘƪǳ ŦƛǊƳȅ ƳŀƧŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ŘƱǳƎ 
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Tabela 8 {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ Ǉŀǎȅǿƽǿ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ w 2014 roku oraz dane 

ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜ Ȋŀ нлм3 rok 

Bilans 
Bilans na 

31.12.2014       
ώǘȅǎΦ ȊƱϐ 

 Struktura  [%]  
Bilans na 

31.12.2013      
ώǘȅǎΦ ȊƱϐ 

 Struktura  
[%]  

Dynamika 
r/r [%]  

AKTYWA           

Aktywa trwağe 33808,57 38,98% 34366,00 40,06% 98,38% 

Rzeczowe aktywa trwağe 27440,61 31,64% 28388,98 33,10% 96,66% 

WartoŜci niematerialne  3602,65 4,15% 2266,68 2,64% 158,94% 

NieruchomoŜci inwestycyjne 0,00 0,00% 1063,60 1,24% 0,00% 

Aktywa z tytuğu odroczonego podatku 
dochodowego 

2218,03 2,56% 2111,98 2,46% 105,02% 

NaleŨnoŜci dğugoterminowe 547,28 0,63% 534,76 0,62% 102,34% 

Aktywa obrotowe 52914,40 61,02% 51412,61 59,94% 102,92% 

Zapasy 28365,28 32,71% 27338,49 31,87% 103,76% 

NaleŨnoŜci handlowe 19892,10 22,94% 16120,35 18,79% 123,40% 

Pozostağe naleŨnoŜci  2084,49 2,40% 3180,93 3,71% 65,53% 

Pozostağe aktywa finansowe 0,00 0,00% 71,31 0,08% 0,00% 

Rozliczenia miňdzyokresowe 890,91 1,03% 916,95 1,07% 97,16% 

środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty 1681,62 1,94% 3784,58 4,41% 44,43% 

AKTYWA  RAZEM 86722,97 100,00% 85778,61 100,00% 101,10% 

PASYWA           

Kapitağ wğasny 41746,17 48,14% 38364,85 44,73% 108,81% 

Kapitağ zakğadowy 1799,64 2,08% 1799,64 2,10% 100,00% 

Kapitağ zapasowy z emisji akcji powyŨej 
wartoŜci nominalnej 

23815,49 27,46% 23815,49 27,76% 100,00% 

Akcje wğasne -23,96 -0,03% 0,00 0,00% #DZIEL/0! 

Pozostağe kapitağy 10975,17 12,66% 10435,46 12,17% 105,17% 

R·Ũnice kursowe z przeliczenia -122,86 -0,14% 19,00 0,02% -646,63% 

Zyski zatrzymane 5968,95 6,88% 2508,00 2,92% 238,00% 

Kapitağ akcjonariuszy mniejszoŜciowych -666,26 -0,77% -212,74 -0,25% 313,18% 

ZobowiŃzanie dğugoterminowe 2757,75 3,18% 5193,00 6,05% 53,11% 

Kredyty i poŨyczki 924,11 1,07% 1843,64 2,15% 50,12% 

Pozostağe zobowiŃzania finansowe 1207,02 1,39% 1387,51 1,62% 86,99% 

Rezerwy z tytuğu odroczonego podatku 
dochodowego 

108,48 0,13% 278,00 0,32% 39,02% 

Rezerwy z tytuğu ŜwiadczeŒ pracowniczych 116,33 0,13% 82,24 0,10% 141,45% 

Dotacje 401,81 0,46% 551,61 0,64% 72,84% 

Pozostağe rezerwy 0,00 0,00% 1050,00 1,22% - 

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe 42219,05 48,68% 42220,76 49,22% 100,00% 

Kredyty i poŨyczki 11002,98 12,69% 12096,20 14,10% 90,96% 

Pozostağe zobowiŃzania finansowe 4767,62 5,50% 3123,10 3,64% 152,66% 

ZobowiŃzania z tytuğu ŜwiadczeŒ 
pracowniczych 

828,98 0,96% 167,86 0,20% 493,85% 

Dotacje 150,00 0,17% 195,25 0,23% 76,82% 
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ZobowiŃzania handlowe 21261,37 24,52% 22486,27 26,21% 94,55% 

Pozostağe zobowiŃzania 3381,08 3,90% 3216,05 3,75% 105,13% 

Pozostağe rezerwy 827,02 0,95% 936,03 1,09% 88,35% 

PASYWA  RAZEM 86722,97 100,00% 85778,61 100,00% 101,10% 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

.ƛƭŀƴǎ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ ǿ нлм4 Ǌƻƪǳ ȊŀƳƪƴŊƱ ǎƛť ǎǳƳŊ 86 722,97 ǘȅǎΦ ȊƱ ƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇƻȊƛƻƳ  

o 1,1% ǿȅȍǎȊȅ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ rokiem poprzednim. !ƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ смΣлн҈ ŀƪǘȅǿƽǿ 

ŦƛǊƳȅΦ tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ǊκǊ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ƻƴŜ ŘȅƴŀƳƛƪť ҌнΣ92%. bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмп ǊΦ ȊŀǇŀǎȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻƪƻƱƻ 

32,71% aktȅǿƽǿ ƛ ǿȅƪŀȊŀƱȅ ŘƻŘŀǘƴƛŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ -3,76%. ² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ǿȅƪŀȊŀƱȅ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ нлмо ǊƻƪǳΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜΣ Ŏƻ ǿƛŊȍť 

ǎƛť Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ǿ ƻōǎȊŀǊ ōŀŘŀƵ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ (+58,94%).   

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ǉŀǎȅǿƽw najǿƛťƪǎȊŊ ȊƳƛŀƴť ǊκǊ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǇƻȊȅŎƧŀŎƘΥ ½ȅǎƪƛ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴŜ όҌмоу҈ύ  

ŀ ǘŀƪȍŜ YŀǇƛǘŀƱ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛƻǿȅŎƘ όҌнмо҈ύΦ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ 

ǎƛť ƻ псΣуф҈ w wyniku zmniejszenia rezerwy z tyt. odroczonego podatku dochodowego o 60,98%,  

ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƻ нтΣмс҈ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ŘƻǘŀŎƧƛ. ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ 

ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ   

W 2014 Ǌƻƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ǇƻƴŀŘ 48,14% Ǉŀǎȅǿƽǿ ǎǇƽƱƪƛ. W stosunku do roku 2013 

ǿȅƪŀȊŀƱ ƻƴ ŘƻŘŀǘƴƛŊ ŘȅƴŀƳƛƪť у,81%. 

 

Tabela 9 {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ Ǉŀǎȅǿƽǿ [¦D [ƛƎƘǘ CŀŎǘƻǊȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦ ƻΦ ǿ нлмп Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ŘŀƴŜ 

ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜ Ȋŀ нлмо Ǌƻƪ 

Bilans 
Bilans na 

31.12.2014       
ώǘȅǎΦ ȊƱϐ 

 Struktura  [%]  
Bilans na 

31.12.2013      
ώǘȅǎΦ ȊƱϐ 

 Struktura  
[%]  

Dynamika 
r/r [%]  

AKTYWA           

!ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 30 2898,00 38,52% 32 216,35 38,60% 102,12% 

wȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 27 212,15 31,87% 27 847,87 33,36% 97,72% 

²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ  3 526,81 4,13% 2 288,67 2,74% 154,10% 

bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 0,00 0,00% 0,00 0,00% * 

InǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅŎƘ 0,00 0,00% 0,00 0,00% * 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 0,00 0,00% 0,00 0,00% * 

!ƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ 2 159,04 2,53% 2 079,80 2,49% 103,81% 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 0,00 0,00% 0,00 0,00% * 

Aktywa obrotowe 52 497,79 61,48% 51 255,17 61,40% 102,42% 

Zapasy 28 262,12 33,10% 27 255,22 32,65% 103,69% 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 19 941,24 23,35% 16 158,87 19,36% 123,41% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ  1 953,02 2,29% 3 292,60 3,94% 59,32% 

wƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻwe 832,99 0,98% 914,67 1,10% 91,07% 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ 1 508,43 1,77% 3 633,81 4,35% 41,51% 

AKTYWA  RAZEM 85 395,80 100,00% 83 471,52 100,00% 102,31% 

 
PASYWA 
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YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 40 293,87 47,18% 35 699,80 42,77% 112,87% 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀdowy 29 000,00 33,96% 28 200,00 33,78% 102,84% 

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀǇŀǎƻǿȅ Ȋ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
nominalnej 

0,00 0,00% 0,00 0,00% * 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪŀǇƛǘŀƱȅ 5 841,01 6,84% 5 963,45 7,14% 97,95% 

Niepodzielony wynik finansowy  962,37 1,13% -305,50 -0,37% -315,01% 

²ȅƴƛƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ 4 490,49 5,26% 1 841,86 2,21% 243,80% 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 2 680,29 3,14% 4 991,08 5,98% 53,70% 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪǊŜŘȅǘƽǿΣ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŘƱǳȍƴȅŎƘ 

2 131,12 2,50% 3 232,28 3,87% 65,93% 

ReȊŜǊǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ 88,15 0,10% 160,43 0,19% 54,94% 

wŜȊŜǊǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ 116,33 0,14% 82,24 0,10% 141,45% 

Dotacje 344,69 0,40% 466,13 0,56%  73,95% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǊŜȊŜǊǿȅ 0,00 0,00% 1 050,00 1,26% 0,00% 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 42 421,63 49,68% 42 780,64 51,25% 99,16% 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪǊŜŘȅǘƽǿΣ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŘƱǳȍƴȅŎƘ 

15 743,63 18,44% 15 219,30 18,23% 103,45% 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ 2 353,73 2,76% 1 244,37 1,49% 189,15% 

Dotacje 121,44 0,14% 150,97 0,18% 80,44% 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 21 636,30 25,34% 23 203,83 27,80% 93,24% 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ 0,00 0,00% 0,00 0,00% * 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 1 756,50 2,06% 2 035,70 2,44% 86,28% 

PƻȊƻǎǘŀƱŜ ǊŜȊŜǊǿȅ 810,03 0,95% 926,48 1,11% 87,43% 

PASYWA  RAZEM 85 395,80 100,00% 83 471,52 100,00% 102,31% 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

5. htL{ {¢w¦Y¢¦w¸ D_j²b¸/I [hY!¢ Y!tL¢!_h²¸/I [¦. D_j²b¸/I 
Lb²9{¢¸/WL Y!tL¢!_h²¸/I  

 

W 2014 Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ [¦D {Φ!Φ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ Ȋ ƭƻƪŀǘ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ǘȅǇǳ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ  

Ȋ ƭƻƪŀǘ ǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅŎƘ ƴƛȍ ŘǿǳǘȅƎƻŘƴƛƻǿŜΦ 

 

{ǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ŘƻƪƻƴȅǿŀƱȅ ȍŀŘƴȅŎƘ ƭƻƪŀǘ ŀƴƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ǇƻȊŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ  

ǿ ƻōǊťōƛŜ ǎŀƳŜƧ ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 

6. htL{ L{¢h¢b¸/I th½¸/WL th½!.L[!b{h²¸/I ² ¦WB/L¦ th5aLh¢h²¸aΣ 
tw½95aLh¢h²¸a L ²!w¢h|/Lh²¸a 

 

hǇƛǎ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ ǇƻȊŀōƛƭŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƻǇƛǎ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿŀǊǳƴƪƻǿȅŎƘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ 

ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ƛ ǇƻǊťŎȊŜƵ podano w nocie nr 25 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy 

YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ LUG S.A. za 2014 rok. 

² ƻǇƛƴƛƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ȊƴƛƪƻƳŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǿȅǇƱȅǿǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿȅƪŀȊŀƴȅŎƘ 

ǿ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ǇƻȊŀōƛƭŀƴǎƻǿȅŎƘ κ ǿŀǊǳƴƪƻǿȅŎƘ ǿ нлм4 roku. 
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7. OPIS ISTOTNYCH TRANSAKCJI Z PODMIOTAaL th²L+½!b¸aL  

 

{ǇƽƱƪŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻŘ ƴƛŜƧ ȊŀƭŜȍƴŜ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƱȅ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ  

ƴŀ ƛƴƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƴƛȍ ǊȅƴƪƻǿŜΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ  ƻ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ podano w nocie nr 30. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy 

YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ LUG S.A. za 2014 rok. 

 

 

8. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM 

thÀ¸/½Y!/I 
 

tƻȍȅŎȊƪƛ udzielone w 2014 roku w DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ ǘƻ wskazane  

w Jednostkowym Raporcie Rocznym LUG S.A. za нлмп Ǌƻƪ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ [¦D {Φ!Φ ǎǇƽƱŎŜ 

ȊŀƭŜȍƴŜj LUG do Brazil Ltda. 

 

9. LbChwa!/W9 h ¦ah²!/I 5h¢¸/½+/¸/I Yw95¸¢j² L thÀ¸/½9Y 

 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ [¦D {Φ!Φ ǇƻǎƛŀŘŀ ǳƳƻǿȅ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΣ ǳƳƻǿȅ 

ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳƳƻǿȅ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ǿ ǊŀŎƘǳƴƪŀŎƘ ōƛŜȍŊŎȅŎƘΣ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ȊƱƻǘƽǿƪŀŎƘ 

ƻǊŀȊ ǿ ŜǳǊƻ ƻ ƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴƛǳ ȊƳƛŜƴƴȅƳΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǳƳƻǿŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ƪǊŜŘȅǘƽǿ podano w nocie nr 22 skonsolidowanego sprawozdania finansowego DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 

LUG S.A. za 2014 rok. 

 

10. INFORMACJE O UDZIELONYCH I OTRZYMANYCH W DANYM ROKU 

h.wh¢h²¸a thwB/½9bL!/I L D²!w!b/W!/I 

 

bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦ2014 r. ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!ΦΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭŀƱŀ ǇƻǊťŎȊŜƵ ǿ нлмп Ǌƻƪǳ. 
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{tw!²h½5!bL9 ½!w½+5¦ W95bh{¢YL 5haLb¦W+/9W ½ 5½L!_![bh|/L Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W [¦D {Φ!Φ  
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1. PODSTAWOWE DANE 
 

1.1. Organizacja 

1.1.1. tǊȊŜŘƳƛƻǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ [¦D {Φ!Φ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǇǊŀǿ 

ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ hŦŜǊǘŀ ŦƛǊƳȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎȊŜǊƻƪŊ ƎŀƳť ƻǇǊŀǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ Řƻ ƛƭǳƳƛƴŀŎƧƛ 

ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǎǘŀŎƧƛ ǇŀƭƛǿΣ ǳƭƛŎ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǇǊŀǿ ǿƴťǘǊȊƻǿȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎŀƭŀŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ōƛǳǊŀŎƘΣ ǇŀǎŀȍŀŎƘ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳŀǊƪŜǘŀŎƘΦ 

 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ wg PKD jest: 

¶ produkcja ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜƎƻ όǿƎ tY5 нллт ς 27.4);  

{ŜƪǘƻǊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Emitenta wg klasyfikacji GPW ς budownictwo. 

1.1.2. hǇƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ 

WŜŘƴƻǎǘƪŊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ όαDǊǳǇŀέΣ αDǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀέύ ƧŜǎǘ ǎǇƽƱƪŀ [¦D 

S.A. όα{ǇƽƱƪŀέΣ α9ƳƛǘŜƴǘέύΥ 

Kraj siedziby:  Polska 

{ƛŜŘȊƛōŀ {ǇƽƱƪƛΥ  ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 

Forma prawna:  {ǇƽƱƪŀ ŀƪŎȅƧƴŀ 

Przepisy prawa:  tǊŀǿƻ ǇƻƭǎƪƛŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ YƻŘŜƪǎŜƳ {ǇƽƱŜƪ IŀƴŘƭƻǿȅŎƘ 

Adres siedziby:  ul. Gorzowska 11, 65-мнт ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 

Numery telekomunikacyjne:  tel. (068) 45 33 200, fax. (068) 45 33 201  

Poczta elektroniczna:  lug@lug.com.pl 

Strona internetowa:  www.lug.com.pl 

REGON:  080201644 

NIP:  929-16-72-920   
 
{ǇƽƱƪŀ ƧŜǎǘ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŀ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻΣ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΣ ±LLL ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YǊŀjowego Rejestru 

{ŊŘƻǿŜƎƻ ǇƻŘ ƴǊ KRS 0000287791. 

bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмпǊΦ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ ǿŎƘƻŘȊƛƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜΥ 

¶ LUG Light Factory Sp. z o. o.; 

¶ LUG GmbH; 

¶ T.O.W. LUG Ukraina όŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀύ; 

¶ LUG do Brazil Ltda.; 

¶ LUG Lighting UK Ltd. 
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Tabela 10 5ŀƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿƻ Ȋ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ 

Nazwa jednostki LUG Light Factory Sp. z o. o. 

Siedziba ul. Gorzowska 11, 65-мнт ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀ 

tǊȊŜŘƳƛƻǘ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
tǊƻŘǳƪŎƧŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜƎƻΦ tǊƻŘǳƪŎƧŀ 
ǎǇǊȊťǘǳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜƎƻ ƛ ƭŀƳǇ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΦ  

Organ rejestrowy 
{ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΣ ±LLL ²ȅŘȊƛŀƱ Gospodarczy 
YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻΣ Yw{ 0000290498 

NIP 929-17-85-452 

REGON 080212116 

Charakter dominacji ½ŀƭŜȍƴŀ 

Metoda konsolidacji tŜƱƴŀ 

tǊƻŎŜƴǘ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

100% 

tǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ 
na  zgromadzeniu ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿ 

100% 

Nazwa jednostki LUG GmbH 

Siedziba ²ŜǎǘƘŀŦŜƴǎǘǊŀǖŜ 1, 13353 Berlin 

tǊȊŜŘƳƛƻǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
tǊƻŘǳƪŎƧŀΣ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ƻǇǊŀǿ ƻǊŀȊ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 
elektrycznych. 

Organ rejestrowy Amtsgericht: Frankfurt (Oder) HRB 12835FF 

Ust-IdNr DE262127740 

Charakter dominacji ½ŀƭŜȍƴŀ  

Metoda konsolidacji tŜƱƴŀ 

tǊƻŎŜƴǘ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

100% 

tǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ 
ƴŀ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿ 

100% 

Nazwa jednostki T.O.W. LUG Ukraina 

Siedziba ul. Diehtiariwska 62A, 03лпл YƛƧƽǿ 

tǊȊŜŘƳƛƻǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƛ ƘŀƴŘŜƭ ǎǇǊȊťǘŜƳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅƳ 

Organ rejestrowy 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ tŀƵǎǘǿƻǿŀ ǊŜƧƻƴǳ {ȊŜǿŎȊŜƴƪƻǿǎƪƛŜƎƻ  
m. Kijowa 

Nr identyfikacyjny 34190214 

Charakter dominacji ½ŀƭŜȍƴŀ 

Metoda konsolidacji ²ȅƱŊŎȊŜƴƛŜ Ȋ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

tǊƻŎŜƴǘ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

100% 

tǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ 
ƴŀ  ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿ 

100% 
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Informacja dodatkowa 

9ƳƛǘŜƴǘ ȊŀǿƛŜǎƛƱ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǘǊǳŘƴȅŎƘ 
warǳƴƪƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ȊƱŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƪǊŀƧǳΣ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƻǏŎƛ 
ƱŀƳŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ȊƧŀǿƛǎƪ ƪƻǊǳǇŎȅƧƴȅŎƘΦ 

Nazwa jednostki LUG do Brazil !ǊǘƛƎƻǎ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀœńƻ [ǘŘŀΦ  

Siedziba 
wǳŀ CƛŘşƴŎƛƻ wŀƳƻs, 223, 3 
Andar ς Vila Olimpia 
{ńƻ tŀǳƭƻΣ лпррм-010, Brasil 

tǊȊŜŘƳƛƻǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
Wprowadzenie marek LUG na rynek brazylijski, import, 
ŜƪǎǇƻǊǘ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƻǇǊŀǿ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘΦ 

Nr identyfikacyjny 
CNPJ/MF 15.805.349/0001-78 
NIRE 3522671933-1 

Charakter dominacji ½ŀƭŜȍƴŀ 

Metoda konsolidacji tŜƱƴŀ 

tǊƻŎŜƴǘ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

65% 

tǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ 
ƴŀ  ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿ 

65% 

Informacja dodatkowa 
wŜƧŜǎǘǊŀŎƧŀ ǎǇƽƱƪƛ ƛ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ  
w dniu нуΦлсΦнлмн ǊƻƪǳΦ hŦƛŎƧŀƭƴŜ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ 
24.04.2013r. 

Nazwa jednostki LUG Lighting UK Ltd. 

Siedziba 
Building 3 Chiswick Park 
566 Chiswick High Road 
W4 5YA London 

tǊȊŜŘƳƛƻǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
Wprowadzenie marek LUG na rynek Wielkiej Brytanii  
i IǊƭŀƴŘƛƛΣ ƛƳǇƻǊǘΣ ŜƪǎǇƻǊǘ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƻǇǊŀǿ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘΦ 

Nr identyfikacyjny Company number: 8580097 

Charakter dominacji ½ŀƭŜȍƴŀ 

Metoda konsolidacji tŜƱƴŀ 

tǊƻŎŜƴǘ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

100% 

tǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ 
na  zgǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿ 

100% 

Informacja dodatkowa 

wŜƧŜǎǘǊŀŎƧŀ ǎǇƽƱƪƛ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ Řƴƛǳ нмΦлсΦнлмоǊΦ 
½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŦƻǊƳŀƭƴƻ - prawnych 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ 
10.09.2013r. 

¾ǊƽŘƱƻΥ [¦D {Φ!. 
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Wykres 1 {ǘǊǳƪǘǳǊŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ  

 

¾ǊƽŘƱƻΥ [¦D {Φ!. 

W 2014 roku nie ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ȍŀŘƴŜ zmiany w ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ 

 

1.1.3. Czas trwania  

[¦D {Φ!Φ ƧŜǎǘ ǎǇƽƱƪŊ ǳǘǿƻǊȊƻƴŊ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅ. 

LUG Light Factory Sp. z ƻΦƻΦ ƧŜǎǘ ǎǇƽƱƪŊ ǳǘǿƻǊȊƻƴŊ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅΦ 

[¦D DƳōI ƧŜǎǘ ǎǇƽƱƪŊ ǳǘǿƻǊȊƻƴŊ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅΦ 

T.O.W. LUG Ukraina ƧŜǎǘ ǎǇƽƱƪŊ ǳǘǿƻǊȊƻƴŊ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅΣ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмп ǊΦ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ōȅƱŀ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŀΦ 

LUG do Brazil !ǊǘƛƎƻǎ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀœńo Ltda. ƧŜǎǘ ǎǇƽƱƪŊ ǳǘǿƻǊȊƻƴŊ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅ. 

[¦D [ƛƎƘǘƛƴƎ ¦Y [ǘŘΦ ƧŜǎǘ ǎǇƽƱƪŊ ǳǘǿƻǊȊƻƴŊ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅΦ 

1.1.4. YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ 

² нлмп Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ȍŀŘƴŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅōȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŀƪŎȅƧƴŜƎƻ 

ǎǇƽƱƪƛ [¦D {Φ!Φ 
 

bŀ ŘȊƛŜƵ ом.12.2014r. ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ [¦D 

S.A. ǿȅƴƻǎƛƱ м 799 642,50 t[b ƛ ŘȊƛŜƭƛƱ ǎƛť ƴŀ 7 198 570 ŀƪŎƧƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣ25 PLN ƪŀȍŘŀΣ  

w tym: 

a) 4 320 ллл όŎȊǘŜǊȅ Ƴƛƭƛƻƴȅ ǘǊȊȅǎǘŀ ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ ǘȅǎƛťŎȅύ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ serii A  

ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣнр t[b όŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ Ǉƛťŏ ƎǊƻǎȊȅύ ƪŀȍŘŀΤ 

b) 1 438 урс όƧŜŘŜƴ Ƴƛƭƛƻƴ ŎȊǘŜǊȅǎǘŀ ǘǊȊȅŘȊƛŜǏŎƛ ƻǎƛŜƳ ǘȅǎƛťŎȅ ƻǎƛŜƳǎŜǘ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ ǎȊŜǏŏύ ŀƪŎƧƛ 

ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ . ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣнр t[b όŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ Ǉƛťŏ ƎǊƻǎȊȅύ 

ƪŀȍŘŀΤ 
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c) 1 439 тмп όƧŜŘŜƴ Ƴƛƭƛƻƴ ŎȊǘŜǊȅǎǘŀ ǘǊȊȅŘȊƛŜǏŎƛ ŘȊƛŜǿƛťŏ ǘȅǎƛťŎȅ ǎƛŜŘŜƳǎŜǘ ŎȊǘŜǊƴŀǏŎƛŜύ ŀƪŎƧƛ 

ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ / ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ лΣнр t[b όŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ Ǉƛťŏ ƎǊƻǎȊȅύ 

ƪŀȍŘŀΦ 
 

Tabela 11 {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ niniejszego raportu 

 
Liczba akcji (szt.) 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ό҈ύ 

[ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ 
¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 
ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ό҈ύ 

Seria A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01% 

Seria B 1 438 856 19,99% 1 438 856 19,99% 

Seria C 1 439 714 20,00% 1 439 714 20,00% 

Suma 7 198 570 100% 7 198 570 100% 

¾ǊƽŘƱƻΥ [¦D {Φ!Φ 

 

YŀǇƛǘŀƱȅ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΥ 

¶ bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнл14r. ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ kŀǇƛǘŀƱ 

ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ [¦D [ƛƎƘǘ CŀŎǘƻǊȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿȅƴƻǎƛƱ 29 000 000,00 PLN ƛ ŘȊƛŜƭƛƱ ǎƛť ƴŀ рс плл 

ǊƽǿƴȅŎƘΣ ƴƛŜǇƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ рмп,18 t[b ƪŀȍŘȅΦ 
 

¶ bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнл14r. ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ kŀǇƛǘŀƱ 

ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ [¦D DƳōI ǿȅƴƻǎƛƱ нр лллΣлл 9¦w ƛ ŘȊƛŜƭƛƱ ǎƛť ƴŀ рлл ǊƽǿƴȅŎƘΣ ƴƛŜǇƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ 

ǳŘȊƛŀƱƽǿ  

ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ рлΣлл 9¦w ƪŀȍŘȅΦ 
 

¶ bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнл14r. ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱ 

ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ [¦D ¦ƪǊŀƛƴŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿȅƴƻǎƛƱ мсл нооΣлл ƘǊȅǿƛŜƴ ƛ ŘȊƛŜƭƛƱ ǎƛť ƴŀ Řǿŀ ǳŘȊƛŀƱȅ  

ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ nominalnej 80 ммсΣрл ƘǊȅǿƛŜƴ ƪŀȍŘȅΦ 
 

¶ bŀ ŘȊƛŜƵ 31.12.2014r. ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱ 

ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ [¦D Řƻ .ǊŀȊƛƭ [ǘŘŀΦ ǿȅƴƻǎƛƱ 500 000,00 ǊŜŀƭƛ ōǊŀȊȅƭƛƧǎƪƛŎƘ ƛ ŘȊƛŜƭƛƱ ǎƛť ƴŀ рлл ллл 

ǳŘȊƛŀƱƽǿ  

ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ м ǊŜŀƭ ōǊŀȊȅƭƛƧǎƪƛ ƪŀȍŘȅΦ ½ ŎȊŜƎƻ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť 

ср҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿΦ  

 

¶ bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнл14r. ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱ 

ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ [¦D [ƛƎƘǘƛƴƎ ¦Y [ǘŘΦ ǿȅƴƻǎƛƱ р лллΣлл Ŧǳƴǘƽǿ ōǊȅǘȅƧǎƪƛŎƘ ƛ ŘȊƛŜƭƛƱ ǎƛť ƴŀ рлл 

ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ млΣлл Ŧǳƴǘƽǿ ōǊȅǘȅƧǎƪƛŎƘ ƪŀȍŘȅΦ 

 

1.1.5. Akcje i struktura akcjonariatu  

1.1.6. !ƪŎƧŜ ǎǇƽƱƪƛ [¦D {Φ!Φ 

 

tŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ LUG S.A. ȊŀŘŜōƛǳǘƻǿŀƱȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ DƛŜƱŘȅ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

w Warszawie S.A. (GPW) w dniu 20 listopada 2007 roku.  
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¶ !ƪŎƧŜ ȊǿȅƪƱŜ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ !, ƴŀ ƳƻŎȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ м bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ 

½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ [¦D {Φ!Φ Ȋ Řƴƛŀ нмΦлфΦнллтǊΦΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƳƛŜƴƛƻƴŜ Ȋ ŀƪŎƧƛ ƛƳƛŜƴƴȅŎƘ ƴŀ ŀƪŎƧŜ  

ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀΦ !ƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ ! ǎŊ ŀƪŎƧŀƳƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪƛƳΦ ½ƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ǳǘǿorzone  

ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ Y{IΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǎǇƽƱƪƛ ŀƪŎȅƧƴŜƧΦ !ƪŎƧŜ ƛƳƛŜƴƴŜ ǎŜǊƛƛ ! 

ǇƻǿǎǘŀƱȅ ƴŀ ƳƻŎȅ ǳŎƘǿŀƱȅ Ȋ Řƴƛŀ лнΦлуΦнллтǊΦ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ 

²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ [¦D {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƪŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 5ŀǘŊ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ŀƪŎji serii A jest 

03.09.2007r.  

¶ !ƪŎƧŜ ȊǿȅƪƱŜ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ . ǇƻǿǎǘŀƱȅ ƴŀ ƳƻŎȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ н Nadzwyczajnego Walnego 

½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ [¦D {Φ!Φ Ȋ Řƴƛŀ нмΦлфΦнллтǊΦ 9ƳƛǎƧŀ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ . ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 

ǎŊŘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿƱŀǏŎƛǿȅ Řƭŀ ǎƛŜŘȊƛōȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ w dniu 03.12.2007r. 

¶ !ƪŎƧŜ ȊǿȅƪƱŜ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀ ǎŜǊƛƛ / ǇƻǿǎǘŀƱȅ ƴŀ ƳƻŎȅ ¦ŎƘǿŀƱȅ ƴǊ р bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜgo Walnego 

Zgromadzenia [¦D {Φ!Φ Ȋ Řƴƛŀ ноΦлоΦнлмлǊΦΣ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

{ǇƽƱƪƛ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ ȊǿȅƪƱȅŎƘ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜla serii C w ramach subskrypcji 

ȊŀƳƪƴƛťǘŜƧ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳΣ ȊƳƛŀƴȅ {ǘŀǘǳǘǳΣ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ƛŎƘ 

ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƧť ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅƳ {ȅǎǘŜƳƛŜ 

hōǊƻǘǳ αbŜǿ/ƻƴƴŜŎǘέΦ {ǳōǎƪǊȅǇŎƧŀ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ / ǘǊǿŀƱŀ ƻŘ лпΦлрΦ2010r. do 14.05.2010r. 

tǊȊȅŘȊƛŀƱǳ ŀƪŎƧƛ Řƻƪƻƴŀƴƻ нтΦлрΦнлмлǊΦ /Ŝƴŀ ŜƳƛǎȅƧƴŀ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ / ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǎǘŀƭƻƴŀ  

ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ лΣмр ȊƱΦ bŀ ŀƪŎƧŜ ǎŜǊƛƛ / ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǇǊŀǿŀ ǇƻōƻǊǳ ȊŀǇƛǎ ȊƱƻȍȅƱƻ офо 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ  

ǿ ȊŀǇƛǎŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ мпф ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀǇƛǎƽǿ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΦ {ǘƻǇŀ 

ǊŜŘǳƪŎƧƛ ȊŀǇƛǎƽǿ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱŀΥ фоΣр҈Φ 

 

W listopadzie 2012 roku, nŀ ƳƻŎȅ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ b²½! Ȋ Řƴƛŀ нуΦлфΦнлмнǊΦ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǎŎŀƭŜƴƛŀ ŀƪŎƧƛ  

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ нрΥм ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛǳ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿŀǊǘƻǏŏ 

nominalna akcji wszystkich serii LUG zostaƱŀ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŀ Ȋ ƪǿƻǘȅ лΣлм ȊƱ όм ƎǊƻǎȊύ Řƻ ƪǿƻǘȅ лΣнр ȊƱ 

(25 groszy). Scalenie ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǇǊȊȅ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ƱŊŎȊƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ŀƪŎƧƛ Ȋ ƭƛŎȊōȅ 

мтфΦфспΦнрл Řƻ ƭƛŎȊōȅ тΦмфуΦртл ŎȊȅƭƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƪŀȍŘȅŎƘ нр ŀƪŎƧƛ ƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

nominalnej 1 grosz, ǿ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧť {ǇƽƱƪƛ ƻ ƴƻǿŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ нр ƎǊƻǎȊȅΦ /ŀƱŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ƴƛŜ 

wǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ [¦D {Φ!Φ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΦтффΦспнΣрл ȊƱΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱ ƴƛŜȊƳƛŜƴƛƻƴȅƳ 

poziomie.  

Tabela 12 Struktura akcyjna przed i po scaleniu akcji LUG S.A. 

¾ǊƽŘƱƻΥ [¦D {Φ!Φ 
 

² нлмп Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ȍŀŘƴŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ŀƪŎȅƧƴŊ ǎǇƽƱƪƛ [¦D {Φ!Φ 

 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ 

Seria akcji 
LƭƻǏŏ ŀƪŎƧƛ Ǉrzed scaleniem 
όǿŀǊǘƻǏŏ ƴƻƳƛƴŀƭƴŀ лΣлм ȊƱύ 

LƭƻǏŏ ŀƪŎƧƛ Ǉƻ ǎŎŀƭŜƴƛǳ 
όǿŀǊǘƻǏŏ ƴƻƳƛƴŀƭƴŀ лΣнр ȊƱύ 

Seria A 108 000 000 4 320 000 

Seria B 35 971 400 1 438 856 

Seria C 35 992 850 1 439 714 

Razem 179 964 250 7 198 570 
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Stan posiaŘŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ ōťŘŊŎȅŎƘ  

ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΣ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмо ǊΦ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

 

Tabela 13 Struktura ǳŘȊƛŀƱƽǿ LUG S.AΦ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 

{ǇƽƱƪŀ ¦ŘȊƛŀƱƻǿƛŜŎ 
Liczba  
ǳŘȊƛŀƱƽǿ 

²ŀǊǘƻǏŏ 
ǳŘȊƛŀƱƽǿ 

¦ŘȊƛŀƱ  
w kapitale 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ 
ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ  

na WZ 

LUG Light Factory Sp. z o. o. LUG S.A. 55 200 
29 000 000 

PLN 
100% 100% 

LUG GmbH LUG S.A. 500 
25 000  
EUR 

100% 100% 

T.O.W LUG Ukraina LUG S.A. 2 
160 233,00 

UAH 
100% 100% 

LUG do Brazil Ltda. LUG S.A. 325 000 
325 000,00 

BRL 
65% 65% 

LUG Lighting UK Ltd. LUG S.A. 500 5 000 GBP 100% 100% 

¾ǊƽŘƱƻΥ [¦D {Φ!. 

 

Struktura akcjonariatu LUG S.A. 
 

Tabela 14 i Wykres 2 ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŀƧŊ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ р҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ  

ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ǎǇƽƱƪƛ [¦D {Φ!Φ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ  

Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

 

Tabela 14 Struktura !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ [¦D {Φ!Φ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ р҈ ŀƪŎƧƛ 9Ƴitenta ς stan  

ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ 
 

LƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ κ ƴŀȊǿŀ Seria Akcji Liczba Akcji* 
¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ  
ƎƱƻǎƽǿ na WZA 

Ryszard Wtorkowski A, C 2 670 610 37,10% 37,10% 

Iwona Wtorkowska A 1 120 000 15,56% 15,56% 

CǳƴŘǳǎȊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
OPERA TFI 

A, B, C 1 266 810 17,60% 17,60% 

Pozostali akcjonariusze B, C 2 141 150 29,74% 29,74% 

SUMA A,B,C 7 198 570 100,00% 100,00% 

 ¾ǊƽŘƱƻΥ [¦D {Φ!Φ 

 

{ǘǊǳƪǘǳǊť ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘƻƪǳƳŜƴty : 

¶ Ryszard Wtorkowski - lista ƻǎƽō ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ bWZ LUG S.A. w dniu 
25.08.2014r. (09.08.2014r. - ŘȊƛŜƵ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ NWZ LUG S.A.); 

¶ Iwona Wtorkowska -lista ƻǎƽō ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ bWZ LUG S.A. w dniu 25.08.2014r. 
(09.08.2014r. - ŘȊƛŜƵ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ NWZ LUG S.A.); 
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¶ CǳƴŘǳǎȊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ht9w! ¢CL - ƭƛǎǘȅ ƻǎƽō ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ bWZ LUG S.A.  
w dniu 25.08.2014r. (09.08.2014r. - ŘȊƛŜƵ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ NWZ LUG S.A.) 

  

Wykres 2 Graficzna prezentacja struktury akcjonariatu LUG S.A ς ǎǘŀƴ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

niniejszego raportu 
 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ [¦D {Φ!Φ 

 

 

bŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ [¦D {Φ!Φ ƴƛŜ ǎŊ ƻōƧťŎƛ ǳƳƻǿŊ ǘȅǇǳ 
lock-up. 
 

bƻǘƻǿŀƴƛŀ ǎǇƽƱƪƛ [¦G S.A. za okres 01.01.2014 ς 31.12.2014  

² нлмп Ǌƻƪǳ ƪǳǊǎ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ [¦D {Φ!Φ ōȅƱ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΦ bŀƧƴƛȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ  

ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ŎŀƱȅƳ Ǌƻƪǳ нлмп ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƻƴ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ŘƴƛŀŎƘ ǎǘȅŎȊƴƛŀΣ ƪƛŜŘȅ ŎŜƴŀ ŀƪŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛƱŀ 

3,12 PLN. Taka syǘǳŀŎƧŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ŘƴƛŀŎƘ тΦлмΦнлмпǊΦ ƻǊŀȊ ф-моΦлмΦнлмпǊΦ bŀƧǿȅȍǎȊŀ ŎŜƴŀ 

ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŀ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ ǘƻ оΣур t[b Ȋŀ ŀƪŎƧť [¦DΦ  5ǊǳƎƛ ƪǿŀǊǘŀƱ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ  

ǎƛť ȊƴŀŎȊŊŎȅƳƛ ǿȊǊƻǎǘŀƳƛ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ пΣсл t[b ǿ Řƴƛǳ нлΦлсΦнлмпǊΦ hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭƛǇŎŀ Řƻ ƪƻƵŎŀ 

ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмп Ǌƻƪǳ ƪǳǊǎ ŀƪŎƧƛ ǿŀƘŀƱ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ пΣол t[bΣ  

ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ оΣрр t[bΦ /ȊǿŀǊǘȅ ƪǿŀǊǘŀƱ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǎƛť ŘǳȍŊ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛŊ ƪǳǊǎǳ ς 

ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ŎŜƴȅ ǿȅƴƻǎƛƱ пΣло t[bΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǘƻ оΣор t[bΦ  

bŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ нлмп Ǌƻƪǳ ŎŜƴŀ ŀƪŎƧƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ оΣоу t[bΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ wzrost o 4,14 % w stosunku  

Řƻ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǊƻƪǳΣ ƪƛŜŘȅ ƪǳǊǎ ŀƪŎƧƛ ǿƴƛƽǎƱ оΣнп t[bΦ 
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Wykres 3 bƻǘƻǿŀƴƛŀ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ [¦D {Φ!Φ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ л2.01.2014 ς 30.12.2014r. 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǇŀǊƪƛŜǘΦŎƻƳκƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘκмлооофΣпΦƘǘƳƭ 

W  нлмп Ǌƻƪǳ ŀƪŎƧŀ ǎǇƽƱƪƛ [¦D {Φ!Φ ƴŀƭŜȍŀƱȅ Řƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƱȅƴƴȅŎƘ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴȅŎƘ 

ǎǇƽƱŜƪ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ ς NCLead. 

² нлмп Ǌƻƪǳ ŀƪŎƧŜ ǎǇƽƱƪƛ ōȅƱȅ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ŀƴŀƭƛǘȅƪƽǿΦ ² ǘŜǊƳƛƴŀŎƘ 

нсΦлнΦнлмпǊΦ ƛ мсΦлфΦнлмпǊΦ ŀƪŎƧŜ [¦D {Φ!Φ ōȅƱȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Y¦t¦W ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƧ 

ǇǊȊŜȊ ŀƴŀƭƛǘȅƪƽǿ 5ǊΦ YŀƭƭƛǿƻŘŀ wŜǎŜŀǊŎƘΦ /Ŝƴť ŘƻŎŜƭƻǿŊ ǿ ƭǳǘȅƳ ǳǎǘŀƭƻƴƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ рΣнл t[bΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛƻƴƻ ƧŊ Řƻ рΣтл t[bΦ 
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1.1.7. Akcje όǳŘȊƛŀƱȅύ ōťŘŊŎe w pƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ 

emitenta 

W akcjonariacie ǎǇƽƱŜƪ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ LUG S.A. ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻǎƻōȅ 

ōťŘŊŎŜ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ [¦D {Φ!ΦΥ 

 

Tabela 15 AkcƧŜ όǳŘȊƛŀƱȅύ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ ǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛǳ ƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ  

ƛ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅŎƘ 

LƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ κ ƴŀȊǿŀ Funkcja 
¦ŘȊƛŀƱȅ 
ǿ ǎǇƽƱŎŜ 

Liczba akcji 
όǳŘȊƛŀƱƽǿύ 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ 
kapitale 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ  
ƎƱƻǎƽǿ na WZA 

Ryszard Wtorkowski 
PreȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

LUG S.A. 
LUG S.A. 2 670 610 37,10% 37,10% 

aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ Yƻƴȅǎ 
/ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 

LUG S.A. 
LUG S.A. 15 200 0,21% 0,21% 

Iwona Wtorkowska 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ 
Rady Nadzorczej 

LUG S.A. 
LUG S.A. 1 120 000 15,56% 15,56% 

wŜƴŀǘŀ .ŀŎȊŀƵǎƪŀ 
/ȊƱƻƴŜƪ  

Rady Nadzorczej 
LUG S.A. 

LUG S.A. 28 408 0,39% 0,39% 

Eryk Wtorkowski 
/ȊƱƻƴŜƪ  

Rady Nadzorczej 
LUG S.A. 

LUG do 
Brazil 
Ltda. 

100 000 20,00% 20,00% 

¾ǊƽŘƱƻΥ [¦D {Φ!Φ 

1.2. ½ŀǎŀŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ DǊǳǇŊ YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ [¦D {Φ!Φ 

1.2.1. hǊƎŀƴȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ  

 

½ŀǊȊŊŘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ  

{ƪƱŀŘ ƻǎƻōƻǿȅ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмпǊΦ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

sprawozdania:   

¶ Ryszard Wtorkowski - tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ, 

¶ Mariusz Ejsmont ς Wiceprezes ½ŀǊȊŊŘǳ, 

¶ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ Yƻƴȅǎ - /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 

Obecna ƪŀŘŜƴŎƧŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎǿƽƧ ōƛŜƎ 01.06.2012 r. tj. w dniu odbycia posiedzenia Rady 

bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱ ƴǊ лнκлсκнлмнΣ ƴǊ лоκлсκнлмн ƻǊŀȊ ƴǊ лпκлсκнлмн ǇƻǿƻƱǳƧŊŎȅŎƘ 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŊ ƪŀŘŜƴŎƧťΦ 
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Tabela 16 Kadencje ZŀǊȊŊŘǳ [¦D {Φ!Φ 

LƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ 
CǳƴƪŎƧŀ ǿ ½ŀǊȊŊŘȊƛŜ  

LUG S.A. 
wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ 

kadencji 
Czas trwania obecnej 

kadencji 

Ryszard Wtorkowski1) tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 02.08.2007 do 31.05.2018 

Mariusz Ejsmont2) ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 02.08.2007 do 31.05.2018 

aŀƱƎƻǊȊata Konys3) /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 02.08.2007 do 31.05.2018 

 

 
1) tƻǿƻƱŀƴƛŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛ ǿ Řƴƛǳ лнΦлуΦнллт ǊΦ PƻǿƻƱŀƴƛŜ ƴŀ ƻōŜŎƴŊ ƪŀŘŜƴŎƧť ƴŀ ƳƻŎȅ 

ǳŎƘǿŀƱȅ nr 10/05/2015 wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘƧťǘŜƧ ǿ Řƴƛǳ  26.05.2015 r. (RB EBI 12/2015). 
2) tƻǿƻƱŀƴƛŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛ ǿ Řƴƛǳ лнΦлуΦнллт ǊΦ PƻǿƻƱŀƴƛŜ ƴŀ ƻōŜŎƴŊ ƪŀŘŜƴŎƧť ƴŀ ƳƻŎȅ 

ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ 11/05/2015  wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘƧťǘŜƧ ǿ Řƴƛǳ  26.05.2015 r. (RB EBI 12/2015). Powierzenie 
ŦǳƴƪŎƧƛ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴŀ ƳƻŎȅ ǳŎƘǿŀƱȅ nr 2/01/2011 wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘƧťǘŜƧ ǿ Řƴƛǳ  
31.01.2011 r.  
3) tƻǿƻƱŀƴƛŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛ ǿ Řƴƛǳ лнΦлуΦнллт ǊΦ hŘǿƻƱŀƴƛŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƛ /ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ  
ƴŀ ƳƻŎȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ мκлоκнллф wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘƧťǘŜƧ ǿ Řƴƛǳ мсΦлоΦнллф ǊΦ (RB EBI 7/2009). 
tƻǿƻƱŀƴƛŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻōŜŎƴŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛ ƴŀ ƳƻŎȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ 12/05/2015 wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘƧťǘŜƧ 
w dniu 26.05.2015 r. (RB EBI 12/2015). 
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5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ 
 
Ryszard Wtorkowski ς Prezes ½ŀǊȊŊŘǳ 
WŜǎǘ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭŜƳ ƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ ǎǇƽƱƪƛ [¦D {Φ!Φ ½ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ - elektronik. W latach 
2002-нллт ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧť tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ [¦D {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ tƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ŦƻǊƳȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ƴŀ ǎǇƽƱƪť ŀƪŎȅƧƴŊ 
ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ нллт ǊƻƪǳΣ ȊƻǎǘŀƱ tǊŜȊŜǎŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ [¦D {Φ!Φ hōŜŎƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ tǊŜȊŜǎŜƳ [¦D [ƛƎƘǘ 
Factory Sp. z o.o., LUG GmbH oraz LUG Lighting UK Ltd. Aktywnie wspiera liczne organizacje 
ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǳƪƛ ƛ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǇŜƱƴƛƱ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмм-нлмо ŦǳƴƪŎƧť YŀƴŎƭŜǊȊŀ [ƻȍȅ 
Lubuskiej Business Centre Club i ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ .//Φ  
 
Mariusz Ejsmont ς ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 
½ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊ ƛƴȍȅƴƛŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪƛΦ !ōǎƻƭǿŜƴǘ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛŜƧ όƻōŜŎƴȅ 
¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛύΦ CǳƴƪŎƧť ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ [¦D {Φ!Φ ǇŜƱƴƛ ƻŘ омΦлмΦнлммǊΦΣ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ  
ƻŘ нллт Ǌƻƪǳ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧť /ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ [¦D {Φ!Φ tƻƴŀŘǘƻ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ  
ds. Technicznych i /ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ȊŀƭŜȍƴŜƧ [¦D [ƛƎƘǘ CŀŎǘƻǊȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 
 
aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ Yƻƴȅǎ ς /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 
Absolwentka UniweǊǎȅǘŜǘǳ ½ƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƻǊŀȊ ǎǘǳŘƛƽǿ 
ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƴŀ !ƪŀŘŜƳƛƛ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΦ ¦ƪƻƵŎȊȅƱŀ ǘŀƪȍŜ 
ǎǘǳŘƛŀ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƴŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛƳΦ W 2007 roku zoǎǘŀƱŀ 
5ȅǊŜƪǘƻǊŜƳ CƛƴŀƴǎƻǿȅƳ [¦D {Φ!Φ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ŦƛǊƳȅ ƛ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧ 
ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻ ȊƳƛŀƴŊ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƴŀ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ [¦D [ƛƎƘǘ CŀŎǘƻǊȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻǊŀȊ ŀǿŀƴǎŜƳ 
ƴŀ ŎȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ [¦D {Φ! Σ ƪǘƽǊŜ ǘƻ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇŜƱƴƛ ǘŀƪȍŜ obecnie. 
 
{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȍȅŎƛƻǊȅǎȅ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǎǇƽƱƪƛ 
http://www.lug.com.pl/Relacje_inwestorskie/Spolka/Wladze_spolki 
 
Zasady zarȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇƽƱƪŊ LUG S.A. 
 

http://www.lug.com.pl/Relacje_inwestorskie/Spolka/Wladze_spolki
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½ŀǊȊŊŘ [¦D {Φ!Φ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мрΦлфΦнллл ǊΦ αYƻŘŜƪǎ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘέ  
ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƻǊŀȊ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ ƛ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ½ŀǊȊŊŘǳ [¦D {Φ!Φ tƻƴŀŘǘƻ 
ǇǊȊȅ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ǎǿƻƛŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ƪƛŜǊǳƧŊ ǎƛť ȊŀǎŀŘŀƳƛ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ  
ǿ 5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪŀŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘΦ 
 
tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿŜƧ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛΦ {ƪƱŀŘŀƴƛŜ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ  
ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ŘǿƽŎƘ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΦ  
 
½ŀǊȊŊŘ [¦D {Φ!Φ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǇǊŀǿȅ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƧŊ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀŎƘ ǎŊŘƻǿȅŎƘ  

ƛ ǇƻȊŀǎŊŘƻǿȅŎƘΦ 5ƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴŀƭŜȍŊ ǘŀƪȍŜ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǎǇǊŀǿȅ ȊǿƛŊȊŀƴƛŜ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ 

{ǇƽƱƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ȊŀǎǘǊȊŜȍƻƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΣ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀƳƛ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΣ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ 

Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. 

tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ [¦D {Φ!Φ ƪƛŜǊǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ǿŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ 
ǎǇǊŀǿŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎǇƽƱƪƛ ƛ ƴƛŜȊŀǎǘǊȊŜȍƻƴȅŎƘ Řƻ ŘŜŎȅȊƧƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘΦ  
² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴŀƭŜȍȅΥ 

¶ prowadzenie ǎǇǊŀǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ƧŜƧ ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΤ 

¶ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ŎŀƱƻǏŎƛ ǎǇǊŀǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ½ŀǊȊŊŘǳ [¦D {Φ!Φ; 

¶ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘ Ƴǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΤ 

¶ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŀƪǘƽǿ ƴƻǊƳŀǘȅǿƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛΤ 

¶ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōƛŜȍŊŎȅƳ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜƳ {ǇƽƱƪŊΤ 

¶ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ {ǇƽƱƪƛΤ 

¶ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇǊŀǿƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ {ǇƽƱƪƛΦ 
 
tƻȊƻǎǘŀƭƛ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ [¦D {Φ!Φ Υ 

¶ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǎǇǊŀǿȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ƧŊ ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΤ 

¶ ƪƛŜǊǳƧŊ ōƛŜȍŊŎŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊ 
ǇǊŀŎť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƛƻƴƽǿΤ 

¶ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ŘŜŎȅȊƧŜ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƴƛŜȊŀǎǘǊȊŜȍƻƴȅŎƘ Řƻ ŘŜŎȅȊƧƛ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿ ƛ ǳǇƻǿŀȍƴƛŜƵ 
ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛƳ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳΤ 

¶ ŘƻƪƻƴǳƧŊ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ {ǇƽƱƪƛΤ 

¶ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƛƴƴŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ǎǇǊŀǿƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ {ǇƽƱƪƛΦ 
 

½ŀǊȊŊŘ [¦D Light Factory sp. z o.o. 

hōŜŎƴŀ ƪŀŘŜƴŎƧŀ ½ŀǊȊŊŘǳ LUG Light Factory sp. z o.o. ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎǿƽƧ ōƛŜƎ 17.01.2011 r. tj. w dniu 

ƻŘōȅŎƛŀ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ tƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ ƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ мκнлмм ǇƻǿƻƱǳƧŊŎŜƧ 

/ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 

{ƪƱŀŘ ƻǎƻōƻǿȅ ½ŀǊȊŊŘǳ ǎǇƽƱƪi LUG Light Factory Sp. z o.o. ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмп ǊΦ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ Tabela 17. 
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Tabela 17 Kadencje ½ŀǊȊŊŘǳ [¦D Light Factory Sp. z o.o.  

LƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ 
CǳƴƪŎƧŀ ǿ ½ŀǊȊŊŘȊƛŜ  

LUG S.A. 
wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ 

kadencji 
½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƪŀŘŜƴŎƧƛ1) 

Ryszard Wtorkowski2) tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 01.08.2007 - 

Beata Tustanowska3) /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 17.01.2011 - 

Mariusz Ejsmont4) /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 17.01.2011 - 

²ƛŜǎƱŀǿ .ƛŜƭŜƴƛƴ5) /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ 17.01.2011 - 

 

1) ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀƪǘŜƳ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪƛƳ ǎǇƽƱƪƛ ½ŀǊȊŊŘ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜƻȊƴŀŎȊƻƴȅΣ ŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ  

ǎŊ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛ ǳŎƘǿŀƱŊ ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿΦ 
2) 5ƻ Řƴƛŀ мтΦлмΦнлмм ǊΦ ǎǇƽƱƪŀ [¦D [ƛƎƘǘ CŀŎǘƻǊȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿȅ ½ŀǊȊŊŘ ǿ ƻǎƻōƛŜ wȅǎȊŀǊŘŀ 
Wtorkowskiego.  
3) tƻǿƻƱŀƴƛŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴŀ ƳƻŎȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ м bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ [¦D [ƛƎƘǘ 
Factory Sp. z o. o. z dnia 17.01.2011r. 
4) tƻǿƻƱŀƴƛŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴŀ ƳƻŎȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ м bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ [¦D [ƛƎƘǘ 
Factory Sp. z o. o. z dnia 17.01.2011r. 
5) tƻǿƻƱŀƴƛŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ƴŀ ƳƻŎȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ м bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ²ǎǇƽƭƴƛƪƽǿ [¦D [ƛƎƘǘ 
Factory Sp. z o. o. z dnia 17.01.2011r.  
 

 

YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊŀŎȅ ½ŀǊȊŊŘǳ [¦D [ƛƎƘǘ CŀŎǘƻǊȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

dokumentach: 

¶ !ƪǘ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪƛ ǎǇƽƱƪƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŀƪǘǳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴŜƎƻ όwŜǇŜǊǘƻǊƛǳƳ ! ƴǳƳŜǊ олптκнллтύΤ 

¶ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿa. 

 

½ŀǊȊŊŘ [¦D DƳōI 

bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнл14r. ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀΣ ǎǇƽƱƪŀ LUG GmbH 

posiada jednoosƻōƻǿȅ ½ŀǊȊŊŘ ǿ ƻǎƻōƛŜ tŀƴŀ wȅǎȊŀǊŘŀ ²ǘƻǊƪƻǿǎƪƛŜƎƻΦ {ƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿ нлмп Ǌƻƪǳ 

ƴƛŜ ǳƭŜƎƱ ȊƳƛŀƴƛŜΦ 

 

YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊŀŎȅ ½ŀǊȊŊŘǳ [¦D DƳōI ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘΥ 

¶ ¦Ƴƻǿŀ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪŀ ǎǇƽƱƪƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŀƪǘǳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴŜƎƻ όƴǊ мсот ŘŜǊ ¦rkundenrolle fur 2008) 

¶ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿa. 
 

½ŀǊȊŊŘ T.O.W LUG Ukraina 

bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнл14r. ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀΣ ǎǇƽƱƪť T.O.W LUG 

Ukraina ƴŀ ƳƻŎȅ ŀƪǘǳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ лфΦлпΦнллуǊΦ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ ǿ ƻǎƻōie  

Pani Svitlany Ostash. 

 

½ŀǊȊŊŘ LUG do Brazil Ltda.  

bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмпǊΦ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀΣ ǎǇƽƱƪŀ LUG do Brazil 

Ltda. posiada ½ŀǊȊŊŘ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ !ƴŘǊȊŜƧ .ŀǊǎƪƛΣ ǇŜƱƴƛŊŎȅ ŦǳƴƪŎƧť tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ 9Ǌȅƪ 

Wtorkowski, pŜƱƴƛŊŎȅ ŦǳƴƪŎƧť /ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ [¦D {Φ!. 
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YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊŀŎȅ ½ŀǊȊŊŘǳ LUG do Brazil Ltda. okǊŜǏƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

dokumentach: 

¶ ¦Ƴƻǿŀ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪŀ ǎǇƽƱƪƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŀƪǘǳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ нуΦлсΦнлмнǊΦ oraz kolejne akty 

zmƛŜƴƛŀƧŊŎŜΤ 

¶ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿa. 

 

½ŀǊȊŊŘ [¦D [ƛƎƘǘƛƴƎ ¦Y [ǘŘΦ 

bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлм4ǊΦ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀΣ ǎǇƽƱƪŀ [¦D [ƛƎƘǘƛƴƎ ¦Y 

[ǘŘΦ ǇƻǎƛŀŘŀ ƧŜŘƴƻƻǎƻōƻǿȅ ½ŀǊȊŊŘ w osobie Pana Ryszarda Wtorkowskiego. {ƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿ нл14 

Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱ ȊƳƛŀƴƛŜΦ 

YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƛ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊŀŎȅ ½ŀǊȊŊŘǳ LUG Lighting UK Ltd. ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

dokumentach: 

¶ ¦Ƴƻǿŀ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪŀ ǎǇƽƱƪƛ z dnia 21.06.2013r.  

¶ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿa. 

1.2.2. hǊƎŀƴȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦G S.A.  

hōŜŎƴŀ ƪŀŘŜƴŎƧŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ [¦D {Φ!Φ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎǿƽƧ bieg 21.06.2013r. tj. w dniu posiedzenia 

²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ [¦D {Φ!Φ ƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱ ƴǊ мт-нмΣ ǇƻǿƻƱǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ 

/ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŊ ƪŀŘŜƴŎƧťΦ 

{ƪƱŀŘ ƻǎƻōƻǿȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлмпǊΦ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 

niniejszego sprawozdania:   

¶ Iwona Wtorkowska - tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

¶ wŜƴŀǘŀ .ŀŎȊŀƵǎƪŀ - /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

¶ ½ȅƎƳǳƴǘ 0ǿƛƪ - /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ Nadzorczej 

¶ wŀŘƻǎƱŀǿ wŜƧƳŀƴ ς /ȊƱƻƴŜƪ Rady Nadzorczej 

¶ Eryk Wtorkowski - /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

¶ {ȊȅƳƻƴ ½ƛƻƱƻ - /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 
 

{ƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿ нлм4 Ǌƻƪǳ ǳƭŜƎƱ ȊƳƛŀƴƛŜ. ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ р bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ 

½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ [¦D {Φ!Φ Ȋ Řƴƛŀ нрΦлуΦнлмпǊΦ /ȊƱƻƴƪƛŜƳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ȊƻǎǘŀƱ  

tŀƴ wŀŘƻǎƱŀǿ wŜƧƳŀƴΦ 
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Tabela 18 Kadencje Rady Nadzorczej LUG S.A.  

LƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ 
Funkcja w Radzie 

Nadzorczej  
LUG S.A. 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ 
pierwszej 
kadencji 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ 
drugiej  
kadencji 

wƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ  
trzeciej 
kadencji 

Czas trwania 
obecnej 
kadencji 

Iwona 
Wtorkowska 

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ wŀŘȅ 
Nadzorczej 

02.08.2007 23.06.2010 21.06.2013 do 20.06.2016 

Renata 
.ŀŎȊŀƵǎƪŀ 

/ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ 
Nadzorczej 

02.08.2007 23.06.2010 21.06.2013 do 20.06.2016 

Eryk Wtorkowski 
/ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ 
Nadzorczej 

02.08.2007 23.06.2010 21.06.2013 do 20.06.2016 

½ȅƎƳǳƴǘ 0ǿƛƪ 
/ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ 
Nadzorczej 

21.09.2007 23.06.2010 21.06.2013 do 20.06.2016 

{ȊȅƳƻƴ ½ƛƻƱƻ 
/ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ 
Nadzorczej 

21.09.2007 23.06.2010 21.06.2013 do 20.06.2016 

wŀŘƻǎƱŀǿ 
Rejman 

/ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ 
Nadzorczej 

25.08.2014 - - do 20.06.2016 

¾ǊƽŘƱƻΥ [¦D {Φ!Φ 

 

Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej LUG S.A. 

wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǎǇǊŀǿǳƧŜ ǎǘŀƱȅ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏciŊ {ǇƽƱƪƛ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ  

ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏci. 

Rada NaŘȊƻǊŎȊŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǘǊȊŜŎƘ Řƻ ǎƛŜŘƳƛǳ ƻǎƽō ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻƪǊŜǎ о letniej kadencji. 

YŀŘŜƴŎƧŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ wŜƎǳƭŀƳƛƴŜƳ wŀŘȅ 

bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǎŊ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΦ 

wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ [¦D {Φ!Φ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ KoŘŜƪǎ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ, Statut {ǇƽƱƪƛΣ Regulamin 

Rady Nadzorczej, ǳŎƘǿŀƱy Walnego Zgromadzenia i inne obowiŊzujŊce przepisy prawaΣ ŀ ǘŀƪȍŜ  

z poszanowaniem Dobrych Praktyk ǎǇƽƱŜƪ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘΦ 

wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƴƛŜ ǿȅƻŘǊťōƴƛƱŀ ǎǇƻǏǊƽŘ ǎǿƻƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȍŀŘƴȅŎƘ ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ ŎȊȅ ȊŜǎǇƻƱƽǿ 

ǊƻōƻŎȊȅŎƘΦ CǳƴƪŎƧť YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ   

Kompetencje Rady Nadzorczej LUG S.A. 

5ƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴŀƭŜȍȅΥ 

¶ ōŀŘŀƴƛŜ ōƛƭŀƴǎǳ ƻǊŀȊ ǊŀŎƘǳƴƪƽǿ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ Ȋŀ Řŀƴȅ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅΤ 

¶ badanie sprawozdania ZarzŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΤ 

¶ ǎƪƱŀŘŀƴƛŜ ²ŀƭƴŜƳǳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǇƛǎŜƳƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǿȅƴƛƪƽǿ Ǉƻǿȅȍszego badania; 

¶ ǿȅōƽǊ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀΤ 

¶ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǳƳƻǿŀŎƘ ƛ ǎǇƻǊŀŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ {ǇƽƱƪŊΣ ŀ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ½ŀǊȊŊdu; 

¶ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊdu; 

¶ uchwalanie regulaminu zarzŊdu; 

¶ wyraȍanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomoǏci, uȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ƭǳō ǳŘȊƛŀƱǳ  

w nieruchomoǏŎƛ ƭǳō ǇǊŀǿƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ƎǊǳƴǘǳΤ 

¶ wyraȍŀƴƛŜ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƭǳō ȊŀŎƛŊganie ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť zobowiŊzaƵ 

przekraczajŊŎȅŎƘ мΦлллΦлллȊƱ όƧŜŘŜƴ Ƴƛƭƛƻƴ ȊƱƻǘȅŎƘύΤ 

¶ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ǎǇƽƱƪƛΤ 



32 
 

¶ ƻŎŜƴŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ Ŏƻ Řƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ Ȋȅǎƪǳ ƭǳō ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǎǘǊŀǘȅΤ 

W ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ DǊǳǇť YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ LUG S.A. nie wȅƻŘǊťōƴƛƻƴƻ ƻǊƎŀƴƽǿ 

nadzorczych. 

1.2.3. tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƽǿ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ  
LUG S.A. 
 

½ŀǊȊŊŘ [¦D {Φ!Φ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ /ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ [¦D {Φ!ΦΣ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ  

ƛȍ ǇƻƳƛťŘȊȅ /ȊƱƻƴƪŀƳƛ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ŀ /ȊƱƻƴƪŀƳƛ ½ŀǊȊŊŘǳ [¦D {Φ!Φ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀΥ 

¶ tŀƴƛ Lǿƻƴŀ ²ǘƻǊƪƻǿǎƪŀΣ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ LUG S.A.Σ ƧŜǎǘ ȍƻƴŊ tŀƴŀ wȅǎȊŀǊŘŀ 

Wtorkowskiego, ǇŜƱƴƛŊŎŜƎƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜΥ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ [¦D {Φ!ΦΣ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

LUG Light Factory Sp. z o.o., Prezeǎ ½ŀǊȊŊŘǳ [¦D DƳōIΣ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ [¦D [ƛƎƘǘƛƴƎ ¦Y [ǘŘΦΤ 

¶ tŀƴ 9Ǌȅƪ ²ǘƻǊƪƻǿǎƪƛΣ /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ [¦D {Φ!Φ ƻǊŀȊ /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ [¦D Řƻ .ǊŀȊƛƭ 

Ltda., jest synem Pana Ryszarda Wtorkowskiego, ǇŜƱƴƛŊŎŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ 

poprzednim. 
 

²ŜǿƴŊǘǊȊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ [¦D {Φ!ΦΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƧŜƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ /ȊƱƻƴƪŀƳƛΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀΥ 

¶ Pan Eryk Wtorkowski, /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ƧŜǎǘ ǎȅƴŜƳ Pani Iwony Wtorkowskiej, 

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƧ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ 
 

bƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǎƻōƻǿŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

 

1.2.4. ¦Ƴƻǿȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ƳƛťŘȊȅ ǎǇƽƱƪŀƳƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ a osobami 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳƛΣ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊŎŜ ǊŜƪƻƳǇŜƴǎŀǘť w przypadku ich rezygnacji  
lub zwolnienia 
 
bƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǘŀƪƛŜ ǳƳƻǿȅΦ 

1.2.5. ²ŀǊǘƻǏŏ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƛ ƴŀƎǊƽŘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿŜ ǿƱŀŘȊŀŎƘ ǎǇƽƱŜƪ 
DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ 
 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƛ ƴŀƎǊƽŘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿŜ ǿƱŀŘȊŀŎƘ [¦D {Φ!Φ  

ƻǊŀȊ ǿŜ ǿƱŀŘȊŀŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ podano w nocie nr 31  skonsolidowanego sprawozdania 

finansowego DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻwej LUG S.A. za 2014 rok. 

1.2.6. Zasady zmiany statutu 

²ǎȊŜƭƪƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ {ǘŀǘǳŎƛŜ {ǇƽƱƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ [¦D {Φ!Φ ǳŎƘǿŀƭŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΦ  

Zmiana Statutu LUG S.A. ǿȅƳŀƎŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǿǇƛǎǳ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ Niniejsza uŎƘǿŀƱŀ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ zapada ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ ƎƱƻǎƽǿ 

ƧŜȍŜƭƛ ǇǊȊŜǇƛǎȅ YƻŘŜƪǎǳ {ǇƽƱŜƪ IŀƴŘƭƻǿȅŎƘ όŀǊǘΦ пмп ƛ ŀǊǘΦпмр Y{Iύ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛƴŀŎȊŜƧΦ 
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Walne Zgromadzenie LUG S.A. ƳƻȍŜ ǳǇƻǿŀȍƴƛŏ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ Řƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ ǘŜƪǎǘǳ 

Statutu. Po wpisaniu zmian w StatuŎƛŜ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 

przekazywany jest ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ǊŀǇƻǊǘ ōƛŜȍŊŎȅ. 

1.2.7. {ȅǎǘŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 
 

{ȅǎǘŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀǎŀŘȅΥ 

¶ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƪǎƛťƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƪƻƴǘǊƻƭť ƛŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀΤ 

¶ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D 

{Φ!Φ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳƧťŎƛŀΣ ǿȅŎŜƴȅ ƛ ǳƧŀǿƴƛŜƵ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ {ǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ 

{ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ όa{{Cύ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΤ 

¶ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ǿȊƻǊŎƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘ ƛ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎƻǊƻŎȊƴŊ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ƛŎƘ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ DǊǳǇȅ 

YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!ΦΤ 

¶ stosowanie procedury autoryzacji i opiniowania rocznych ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘ 

ǇǳōƭƛƪŀŎƧŊΣ 

¶ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ ŀǳŘȅǘƻǊŀ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƪǿŀǊǘŀƭƴȅŎƘ ǎƪǊƽŎƻƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ōŀŘŀƴƛŜ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ [¦D {Φ!ΦΣ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 

[¦D {Φ!Φ ƻǊŀȊ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧ [¦D [ƛƎƘǘ CŀŎǘƻǊȅ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΤ 

¶ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ȊŀƭŜȍƴŜƧ [¦D [ƛƎƘǘ Cactory sp. z o.o. Zintegrowanego Systemu 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ WŀƪƻǏŎƛŊ ȊƎƻŘƴŜƎƻ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƴƻǊƳȅ L{h фллм, ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǊŜŎŜǊǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Řƻƪƻƴŀƴŀ ǿ ƪǿƛŜǘƴƛǳ нлмп ǊƻƪǳΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ŜǿƛŘŜƴŎƧŀ ȊŘŀǊȊŜƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť  

Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿƻ - ƪǎƛťƎƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƪƻƴŦƛƎǳǊŀŎƧŀ ƧŜǎǘ 

ȊƎƻŘƴŀ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘŊ ǿ DǊǳǇƛŜ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛΦ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

zawartych w niniejszym systemie finansowo-ƪǎƛťƎƻǿȅƳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ wszystkich poziomach. 

² ŎŜƭǳ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ 

9ƳƛǘŜƴǘ ǎǘƻǎǳƧŜ ȊŀǎŀŘť ȊƳƛŀƴȅ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜƎƻ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ 

finansowych co 3 lata. ²ȅōƽǊ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜƎƻ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ [¦D {Φ!ΦΣ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ ƻǊŀȊ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧ [¦D [ƛƎƘǘ CŀŎǘƻǊȅ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

ƧŜǎǘ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊΦ 

9ƳƛǘŜƴǘ ǎǘƻǎǳƧŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ŀǳǘƻǊȅȊŀŎƧƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǊŀǇƻǊǘȅ ƻƪǊŜǎƻǿŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ  

ǎŊ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ {ǇƽƱƪƛΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƻƳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Řƻ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀΦ Po uzyskaniu opinii 

wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ŀǳŘȅǘƻǊŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ  

ǎŊ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ Řƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿane przez pracownika Sekcji 

wŜƭŀŎƧƛ LƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛŎƘ Řƻ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΦ  

5ƻ ŎȊŀǎǳ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘȅ ƻƪǊŜǎƻǿŜ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴŜ  

ǎŊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƻǎƻōƻƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳ ǿ ǇǊƻŎesie ich przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia.
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2. hDj[b9 LbChwa!/W9 h Dw¦tL9 Y!tL¢!_h²9W 

 

2.1. IƛǎǘƻǊƛŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ 

IƛǎǘƻǊƛŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ ǎƛťƎŀ мфуф ǊƻƪǳΣ ŎȊȅƭƛ ƳƻƳŜƴǘǳ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ŦƛǊƳȅ [¦D ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ 

DƽǊȊŜΦ hŘ ǘŀƳǘŜƧ pory ŦƛǊƳŀ ŜǿƻƭǳƻǿŀƱŀ ƻŘ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ Řƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 

[¦D {Φ!ΦΣ ƪǘƽǊŊ ǘǿƻǊȊŊ ƻōŜŎƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅ ƻǊŀȊ wyspeŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜΥ 

¶ LUG S.A. ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀ млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ  

w ǎǇƽƱƪŀŎƘ [¦D [ƛƎƘǘ CŀŎǘƻǊȅ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ [¦D DƳōIΣ ¢ΦhΦ²Φ [¦D ¦ƪǊŀƛƴŀΣ [¦D [ƛƎƘǘƛƴƎ ¦Y 

[ǘŘΦ ƻǊŀȊ ср҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ [¦D Řƻ .ǊŀȊƛƭ [ǘŘŀΦ hŘ нллу Ǌƻƪǳ ǿǎȊŜƭƪŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇǊȊŜȊ [¦D {Φ!Φ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜƧťǘŀ ǇǊȊŜȊ [¦D [ƛƎƘǘ CŀŎǘƻry 

Sp. z o.o., a ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǇƽƱƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǎƪǳǇƛƱȅ ǎƛť ǿƻƪƽƱ ƴŀŘȊƻǊǳ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭǎǘǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǊȅƴƪŀŎƘ 

zagranicznych. {ǇƽƱƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ǿ мфуф Ǌƻƪǳ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎǇƽƱƪi cywilnej. Dnia 

лоΦлфΦнллтǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǎǇƽƱƪƛ [¦D {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿ ǎǇƽƱƪť ŀƪŎȅƧƴŊΣ ŀ ƻŘ нллу Ǌƻƪǳ 

ŦƛǊƳŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ Ƨŀƪƻ ǎǇƽƱƪŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ  

 

¶ {ǇƽƱƪŀ ȊŀƭŜȍƴŀ LUG Light Factory Sp. z o. o. ƧŜǎǘ ǿƛƻŘŊŎȅƳ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƳ ƻpraw 

ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻǇǊŀǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ŘŜƪƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘ.  

Dnia 01.08.2008r. ǎǇƽƱƪŀ ǇǊȊŜƧťƱŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ  

ƛ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜƳΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ, ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ƻǇǊŀǿ 

ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘΦ 

 

¶ {ǇƽƱƪŀ ȊŀƭŜȍƴŀ LUG GmbH  - od 11.09.2008r. jest elementem zagranicznej organizacji 

ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ ƛ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ  

na rynku niemieckim. 

 

¶ {ǇƽƱƪŀ ȊŀƭŜȍƴŀ T.O.W. LUG Ukraina - ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ǿ нллр Ǌƻƪǳ ƛ ȊŀƧƳƻǿŀƱŀ ǎƛť 

ǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ƻǇǊŀǿ ƳŀǊƪƛ [¦D ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛƳΦ Od kilku lat ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƽƱƪƛ jest 

zawieszona Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ  

ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ȊƱŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƛ Ǉƻƭitycznej kraju . 

 

¶ {ǇƽƱƪŀ ȊŀƭŜȍƴŀ LUG do Brazil Ltda. ς ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŀ нуΦлсΦнлмнǊΦΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜ 

ƻǘǿŀǊŎƛŜ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ нпΦлпΦнлмоǊΦ WŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƳŀǊƪƛ [¦D ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !ƳŜǊȅƪƛ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ƎǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǿ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ Ǌȅƴƪǳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅƳΦ 

 

¶ {ǇƽƱƪŀ ȊŀƭŜȍƴŀ LUG Lighting UK Ltd. ς ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŀ нмΦлсΦнлмоǊΦΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŦƻǊƳŀƭƴƻ - ǇǊŀǿƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

operaŎȅƧƴŜƧ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ млΦлфΦнлмоǊΦ WŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǿprowadzenie marek 

LUG na rynek Wielkiej Brytanii i IrlŀƴŘƛƛΣ ŜƪǎǇƻǊǘ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƻǇǊŀǿ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘΦ 
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5ƴƛŀ нл ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нллт Ǌƻƪǳ [¦D {Φ!Φ ȊŀŘŜōƛǳǘƻǿŀƱŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴym przez 

DƛŜƱŘť tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ ƛ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ƛƴŘŜƪǎǳ b/LƴŘŜȄΦ tƻƴŀŘǘƻ  

ǿ L± ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлмн Ǌƻƪǳ [¦D {Φ!Φ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŀ Řƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ b/ [ŜŀŘΣ ƎǊǳǇǳƧŊŎŜƎƻ 

ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǎǇƽƱƪƛ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ǎȊŜǊŜƎ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ƧŀƪƻǏŎiowych, a w 2013 i ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǿ 2014 

Ǌƻƪǳ ǎǇƽƱƪŀ ǿŎƘƻŘȊƛƱŀ ǿ ǎƪƱŀŘ ƛƴŘŜƪǎǳ b/LƴŘŜȄол ς ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƱȅƴƴȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪΦ 
 

Tabela 19 DƛŜƱŘƻǿŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

Wydarzenie {ȊŎȊŜƎƽƱȅ 

wȅƴŜƪ ƴƻǘƻǿŀƵ κ {ŜƎƳŜƴǘ NewConnect / Budownictwo 

Data IPO 20.11.2007 

IPO ς papiŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ 
27 000 000 akcji serii A 
8 922 850 akcji serii B 

²ŀǊǘƻǏŏ ŜƳƛǎƧƛ нлΣс Ƴƭƴ ȊƱ 

Pierwotna cena nominalna лΣлп ȊƱ 

Data splitu 1:4 26.03.2010r. 

LƭƻǏŏ ŀƪŎƧƛ Ǉƻ ǎǇƭƛŎƛŜ 143 971 499 sztuk 

Data SPO 19.07.2010r. 

SPO ς papieǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ 35 992 850 akcji serii C 

²ŀǊǘƻǏŏ ŜƳƛǎƧƛ рΣп Ƴƭƴ ȊƱ 

Liczba akcji 179 964 250 

[ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²½ 179 964 250 

Cena nominalna лΣлм ȊƱ 

YŀǇƛǘŀƱ ŀƪŎȅƧƴȅ 1 799 642,50 

Data scalenia 25:1 23.11.2012r. 

LƭƻǏŏ ŀƪŎƧƛ Ǉƻ ǎŎŀƭŜniu 7 198 570 sztuk 

Cena nominalna лΣнр ȊƱ 

¾ǊƽŘƱƻΥ [¦D {Φ!. 

2.2. tǊƻŦƛƭ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ [¦D {Φ!Φ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŎȊƻƱƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƻǇǊŀǿ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘ  

w Polsce i w Europie. Model biznesowy ǎǇƽƱŜƪ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ DǊǳǇȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť na wykorzystaniu 

fachowej wiedzy i 25letniego ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ōȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻ ŘƻǊŀŘȊŀŏ ƪƭƛŜƴǘƻƳΣ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀŏ  

Řƭŀ ƴƛŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƛ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜΦ 

hŦŜǊǘŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎȊŜǊƻƪŊ ƎŀƳť ƻǇǊŀǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ς do ilǳƳƛƴŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǎǘŀŎƧƛ 

ǇŀƭƛǿΣ ǳƭƛŎΣ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿΣ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿƴťǘǊȊƻǿȅŎƘ ς Řƻ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ 

ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƎŀƭŜǊƛƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ǎƛŜŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ōƛǳǊΣ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ  

ƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ hŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ǿȅǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎ ǊȅƴƪƻǿŜ ǘǊŜƴŘȅ [¦D {Φ!Φ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƱ  

ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť [95Σ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ǿ ǘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƭƛŘŜǊƽǿ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ [95Φ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƻǇǊŀǿŀŎƘ ǿƴťǘǊȊƻǿȅŎƘ Ƨŀƪ  

ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 

hǇǊŀǿȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜ Ƴŀrki LUG ƱŊŎȊŊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǿȊƻǊƴƛŎǘǿƻ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛŊ ƛ ȊƴŀƪƻƳƛǘȅƳƛ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊŀƳƛ ǏǿƛŜǘƭƴȅƳƛΣ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊc ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ƛ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊ ǳǇƻŘƻōŀƴƛa 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΦ ½ƴŀƧŘǳƧŜ ǘƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǿ ƛƭǳƳƛƴŀŎƧŀŎƘ ǏǿƛŜǘƭƴȅŎƘ ǿƛŜƭǳ 

spektaƪǳƭŀǊƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ 
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Tabela 20 Wybrane realizacje zagraniczne LUG w 2014 roku 

Realizacje zagraniczne 

METRO D'ALGIER Algieria 
Sklepy JBC Belgia 

SIG Bank Irlandia 

Centrum ekspozycyjno-targowe ExpoForum  Rosja 

Fabryka Kerry Group Foods Irlandia 

{ƛŜŘȊƛōŀ ƎƱƽǿƴŀ ŦƛǊƳȅ tǊƛƳŀǊƪ Irlandia 

Budynek Ministerstwa Zdrowia Kuweit 

Supermarkety Novus Ukraina  

Hala produkcyjna Iron Mountain BA2 Niemcy 

Showroom Bugatti Szwajcaria 

Gerrit Rietveld College Holandia 

Showroom Porsche Niemcy 

Showroom BMW Niemcy 

Jysk Chorwacja 

Jysk Serbia 

 

Tabela 21 Wybrane realizacje krajowe LUG w 2014 roku 

Realizacje krajowe 

METRO w Warszawie ς II Linia Warszawa 

Centrum Onkologii Ziemi Lubelskiej Lublin 

Lotnisko Katowice Pyrzowice - Terminal Cargo I Katowice 

¢ŜŀǘǊ aŀƱȅ Tychy 

Cinema 3D |ǿƛƴƻǳƧǏŎƛŜ 

{ƛŜŏ ŎŜƴǘǊƽǿ ƳƻŘȅ ǿƱƻǎƪƛŜƧ tƛŀȊȊŀ Řƛ aƻŘŀ tƻȊƴŀƵΣ YǊŀƪƽǿΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ 

tŀǊƪ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ _ƻƳȍŀ _ƻƳȍŀ 

/ȊťǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŀ ǿ ŦŀōǊȅŎŜ ǇƱȅǘ ǿƛƽǊƻǿȅŎƘ Iha!bL¢ YǊƻǎƴƻ hŘǊȊŀƵǎƪƛŜ 

/ȊťǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŀ SECO/WARWICK  |ǿƛŜōƻŘȊƛƴ 

Hala widowiskowo-sportowa Zgorzelec 

Drukarnia Chroma ÀŀǊȅ 

/ȊťǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŀ ǿ ŦŀōǊȅŎŜ Teknia Kalisz 

Fabryka zabawek Sierpc Sp. z o.o. Sierpc 

Butik Tom&Paul Katowice 

¾ǊƽŘƱƻΥ [¦D {Φ! 

2.3. Asortyment 

hǇǊŀǿȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ ǎŊ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŜ  

ǿ ŦŀōǊȅŎŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǿ tƻŘǎǘǊŜŦƛŜ YƻǎǘǊȊȅƵǎƪƻ ς {ƱǳōƛŎƪƛŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ {ǘǊŜŦȅ 

9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΦ 
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!ǎƻǊǘȅƳŜƴǘ [¦D ǘƻ ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ǇƻǊǘŦŜƭ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳŀǊƪƛ [¦DΣ ƳŀǊƪƛ CƭŀǎƘ 5vΣ 

marki LUG&LED oraz ƭƛƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƘǳǊǘƻǿƴƛ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ LUGBOX,  

ǿ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƻǇǊŀǿΥ 

 

Tabela 22 YŀǘŜƎƻǊƛŜ ƻǇǊŀǿ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ 

hǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǿƴťǘǊȊƻǿŜ hǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

oprawy i systemy dekoracyjne ƴŀǏǿƛŜǘƭŀŎȊŜ 

projektory ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǳƭƛŎȊƴŜ ƛ ǇŀǊƪƻǿŜ 

oprawy downlight ƻǇǊŀǿȅ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

oprawy szklane i gipsowe  

ƻǇǊŀǿȅ ǏǿƛŀǘƱŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ  

ƻǇǊŀǿȅ ǊŀǎǘǊƻǿŜ ƛ ƳƻŘǳƱƻǿŜ  

ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŎȊȅǎǘȅŎƘ  

linie szybkiegƻ Ƴƻƴǘŀȍǳ  

ƻǇǊŀǿȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ  

plafoniery  

oprawy awaryjne  

¾ǊƽŘƱƻΥ [¦D {Φ!Φ 

²ȅǎƻƪƛŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǏǿƛŜǘƭƴŜ ƻǇǊŀǿ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳΥ ¢¦±Σ /9Σ Dh{¢Σ 9b9/  

oraz liczne nagrody i wyrazy uznania. 

Tabela 23 ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

¾ǊƽŘƱƻΥ [¦D {Φ!Φ 

2.4. Rynek ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƧŜƎƻ rozwoju 

2.4.1. Charakterystyka ōǊŀƴȍȅ 

 
² ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƽǿΣ ōǊŀƴȍŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ  

ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀΣ ŀ ƧŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǿƛŜƭǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ ǎŜƪǘƻǊ 

ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ Řǳȍȅ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ǊŜƴƻƳťΦ ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ƴƛƳ 

znajduje ponad 150 ллл ƻǎƽōΣ ŀ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƪƻƱƻ ол҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 

ōǊŀƴȍȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜƧΦ /ŜŎƘŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪƛ 

ǇƻȊƛƻƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŘǳȍŜ ǊƻȊŘǊƻōƴƛŜƴƛŜ ς ƻōƻƪ ǎȊŜǊŜƎǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ  

ǿ ǎƪŀƭƛ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƪƛƭƪŀ ǘȅǎƛťŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|tΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ Ǉrzede 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻǇǊŀǿ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘΦ 

 

Segment 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Oprawy wƴťǘǊȊƻǿŜ 79,73% 84,98% 76,54% 77,67% 77,96% 86,67% 

hǇǊŀǿȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ 17,28% 12,98% 21,40% 22,31% 21,85% 12,30% 

Inne 2,99% 2,04% 2,06% 0,02% 0,19% 1,03% 

Razem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 



38 
 

aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜƎƻ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ  

ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ƻǎƛŊƎƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳ ƻƪƻƱƻ млл ƳƛƭƛŀǊŘƽǿ ŜǳǊƻ1Φ DƱƽǿƴȅƳƛ ƳƻǘƻǊŀƳƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻǇȅǘǳ ōťŘŊ 

przede wszystkim wȊǊƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ǇƻōǳŘȊŀƧŊŎŜ 

ƛŘŜť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ  

 

² ǊŀƳŀŎƘ ŎŀƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜƎƻ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť о ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǎŜƎƳŜƴǘȅΥ ōŀŎƪƭƛƎƘǘƛƴƎ 

όƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ƳΦƛƴΦ ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ [/5ύΣ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ƭƛƎƘǘƛƴƎ όƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ  

ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴȅƳύ ƻǊŀȊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƛƎƘǘƛƴƎ όƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜ ς ŎȊȅƭƛ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

operacyjnej Emitenta). W нлмм Ǌƻƪǳ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǎȊŀŎƻǿŀƴƻ ƴŀ ƻƪƻƱƻ рр 

ƳƛƭƛŀǊŘƽǿ ŜǳǊƻΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ōƭƛǎƪƻ тр҈ ŎŀƱŜƎƻ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱƻ  

ƴŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ǇƻȊȅŎƧť ƴŀ ǘƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿΦ Zgodnie z prognozami McKinsey & Company2 

Řƻ нлнл ǊΦ ǿŀǊǘƻǏŏ  ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ǿȊǊƻǏƴƛŜ Řƻ poziomu 83 mld euro (80% globalnego 

ǊȅƴƪǳύΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ ǘȅƳ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿȅƴƛŜǏŏ с҈ ǿ ƭŀǘŀŎƘ  

2010-2016 oraz 3% w latach 2016-2020. 

Obecnie najbardziej ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊΣ Ƨŀƪŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ƧŜǎǘ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ 

ǇƽƱǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƻǿŜΦ hǇƛŜǊŀ ǎƛť ƻƴŀ ƴŀ ŜƳƛǘǳƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀǘƱƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘ ǇƽƱǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƧŊ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ƴŀ ǏǿƛŀǘƱƻΣ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǎƛť ƧŊ ǿ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛǳ [95 ƛ h[95. LEDy 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅ ǎƛť ǎŜƎƳŜƴǘΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƪƛƭƪǳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ƻǇŀǊǘŜ  

ƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ [95 ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŊ ƛ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊ ǿ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛǳ 

ƻƎƽƭƴȅƳ.   

Wykres 4 Rozmiar rynku LED w 2015 roku w podziale na regiony 

 
 

 

 

bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƪƛƭƪǳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ƻǇŀǊǘŜ ƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ [95 ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŊ ƛ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŊ ǿ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛǳ ƻƎƽƭƴȅƳ. ² нлмл Ǌƻƪǳ ǿŀǊǘƻǏŏ ŎŀƱŜƎƻ 

rynku LED (wszystkie 3 segmenty) szacowano na 9 mld euro. bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ 

 ƛȍ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŀ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ǿȊǊƻǏƴƛŜ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ сп ƳƭŘ ŜǳǊƻΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎŜƎƳŜƴǘǳ 

ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ [95 ǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛť ƴŀ рт ƳƭŘ ŜǳǊƻ3. Wykres 5 pochodzi  

z raportu McKinsey & Company i prezentuje wzrost rynku LED w ramach segmentu general lighting  

                                                           
1 α[ƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΥ tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘέ όhǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΥ ǇŜǊǎǇektywy 

ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀύΣ aŎYƛƴǎŜȅ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΣ нлмн ǊΦΣ ǎŜŎƻƴŘ ŜŘƛǘƛƻƴ 
2 Ibidem. 
3 Ibidem. 

¾ǊƽŘƱƻΥ Dƭƻōŀƭ [95 ƭƛƎƘǘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ¦{ ϷнрΦт ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмрέ όDƭƻōŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ [95 ƻǎƛŊƎƴƛŜ нрΣт 

ƳƛƭƛŀǊŘƽw USD w 2015 roku), LEDinside, 4.12.2014r. 
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Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜm nŀ ƻōǎȊŀǊȅ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵΦ bŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ 9ǳǊƻǇŀ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ 

ǊȅƴƪƛŜƳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ [95Φ ¦ŘȊƛŀƱ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜƧ ǿ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ Ǌȅƴƪǳ [95  

to ok. 23%4. 

Wykres 5 {ŜƎƳŜƴǘ [95 ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ώƳƭŘ ŜǳǊo] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ α[ƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΥ tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘέΣ McKinsey&Company 2012r., second edition 

 

tǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǊȅƴŜƪ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅ ǿ tƻƭǎŎŜ, podobnie jak inne rynki w Europie 

|ǊƻŘƪƻǿŜƧ ƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΣ charakteryzǳƧŜ ǎƛť ŘǳȍȅƳ ǊƻȊŘǊƻōƴƛŜƴƛŜƳΦ bŀ Ǌȅƴƪǳ ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ǇŜƱŜƴ 

ǇǊȊŜƪǊƽƧ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ƳŀƱȅŎƘ ƪƛƭƪǳƻǎƻōƻǿȅŎƘ ŦƛǊƳ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛǳ ŘƻƳƻǿȅƳΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘǳȍŜ ƪǊŀƧƻǿŜ ŦƛǊƳȅ ƻ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ  

i szerokim asortymŜƴŎƛŜ όǿ ǘȅƳ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ [¦D {Φ!ΦύΣ ŀ ƪƻƵŎȊŊŎ ƴŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧŀŎƘΦ  

.Ǌŀƴȍŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŀ ƧŜǎǘ ǎŜƎƳŜƴǘŜƳ ŘƻƧǊȊŀƱȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǎǘŀōƛƭƴȅƳ ǊȅƴƪƛŜƳ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ 

DƱƽǿƴȅƳ ƪŀƴŀƱŜƳ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǎŊ ǘǳǘŀƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ƘǳǊǘƻǿƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ōŊŘȋ ǘŜȍ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 

ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜΦ  

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ǊȅƴƪƛŜƳ ŘƻŎŜƭƻǿȅƳ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ ƧŜǎǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƛƎƘǘƛƴƎ 

ǎƪǳǇƛƻƴȅ ǿƻƪƽƱ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻǇǊŀǿ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ǇǊofesjonalnego. 

²ŀǊǘƻǏŎƛŊ ŘƻŘŀƴŊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊŀ ōǳŘǳƧŜ ƧŜƎƻ ǇƻȊȅŎƧť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ jest 

kompleksowa ƻōǎƱǳƎŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎƱǳƎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ƛ dostarczania kompletnych ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘ. 

  

                                                           
4 αDƭƻōŀƭ [95 ƭƛƎƘǘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ¦{ ϷнрΦт ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмрέ όDƭƻōŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ [95 ƻǎƛŊƎƴƛŜ нрΣт 
ƳƛƭƛŀǊŘƽǿ ¦{5 ǿ нлмр ǊƻƪǳύΣ [95ƛƴǎƛŘŜΣ пΦмн.2014r. 
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2.4.2. Perspektywy rozwoju rynku 

²ŜŘƱǳƎ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿ Ƴƛťdzynarodowych ŀƴŀƭƛȊΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ 

όƻōǎȊŀǊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀύ Řƻ нлнл Ǌƻƪǳ ǿȊǊƻǏƴƛŜ ƻ ƻƪΦ рл҈ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻƪΦ уо ƳƭŘ ŜǳǊƻΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ 

ǳŘȊƛŀƱ Ǌȅƴƪǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ Ƴŀ ǿȅƴƻǎƛŏ ƻƪΦ нл҈5. 

½ŀǊȊŊŘ [¦D {Φ!Φ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ōťŘŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ 

ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƱȅ ǊƻȊǿƽƧ Ǌȅƴƪǳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜƎƻΥ 

¶ /Ŝƭ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ α9ǳǊƻǇŀ нлнлέ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ  

ƻ нл҈ Řƻ нлнл ǊƻƪǳΦ hōŜŎƴƛŜ ƴŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ Ȋǳȍȅǿŀ ǎƛť мп҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ȊǳȍȅŎƛŀ 

energii. 

¶ hƪΦ тр҈ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƧŜǎǘ ǎǘŀǊǎȊŀ ƴƛȍ нр ƭŀǘΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ 

ǎǘȅƳǳƭƻǿŀŏ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƧ ǿȅƳƛŀƴȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜΦ 

¶ 5ȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ [95 Řƻ нлнл ǊƻƪǳΣ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ф mld euro  

ǿ нлмм Ǌƻƪǳ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ сп ƳƭŘ ŜǳǊƻ ǿ нлнл ǊƻƪǳΦ  ² ǘȅƳΣ ǿŀǊǘƻǏŏ Ǌȅƴƪǳ [95 ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ 

ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛť ƴŀ рт ƳƭŘ ŜǳǊƻΦ |ǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŀ ǎǘƻǇŀ ǿȊǊƻǎǘǳ 

rynku LED w tym segmencie w latach 2011-2016 szacowana jest na poziomie CAGR  

(2011-2016): 45%, a w kolejnym okresie CAGR (2016-2020): 15%6. 

¶ {Ȋȅōƪƛ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ [95Σ ƪǘƽǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŎƻǊŀȊ ƭŜǇǎȊȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǎǇŀŘƪǳ ŎŜƴ ƭŜŘƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǏǿƛŀǘƱŀΣ 

ǎƱǳȍȅ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛǳ ƻǇǊŀǿ ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘ [95Φ 

 

PotenŎƧŀƱ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴȅ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜȊ ǘŀƪƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Ƨŀƪ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻǊŀȊ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŀ 

penetracja Ǌȅƴƪǳ ǇǊȊŜȊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻǇŀǊǘŜ ƻ ŘǊƻȍǎȊŜ ȋǊƽŘƱŀ ǏǿƛŀǘƱŀΣ ǿ ǘȅƳ [95Σ Ŏƻ ǇƻŘƴƻǎƛ ǏǊŜŘƴƛŊ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘΦ WŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ōŜȊ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ōǊŀƴȍȅ 

ƳŀƧŊ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƧΥ 

¶ dynamiczny wzrost populacji, ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ǎƪƱƻƴƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀŏ ǿƛťŎŜƧ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ƴŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ: 

tƻǇǳƭŀŎƧŀ ƭǳŘȊƛ ōťŘȊƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀŏ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ сΣф ƳƛƭƛŀǊŘŀ ǿ нлмл Ǌƻƪǳ Řƻ тΣт ƳƛƭƛŀǊŘŀ ǿ нлнл 

ǊƻƪǳΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ǿȅȍǎȊŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ǿ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘΣ ǇƻōǳŘȊŀƧŊ 

ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜ ς ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ  

ƻ ǿȅǎƳŀƪƻǿŀƴȅƳ ŘŜǎƛƎƴƛŜ ƛ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴȅŎƘΦ 

 

¶ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŀΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜΥ 

Prognozy wsƪŀȊǳƧŊΣ ƛȍ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ Ǝƭƻōŀƭƴŀ ǿȊǊƻǏƴƛŜ ƻ о-4% w latach 2010-нлнлΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ 

ǿȊǊƻǎǘȅ όƻƪΦ сл҈ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ tY.ύ ōťŘŊ ƴŀǇťŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

lighting.  

Nŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅ  

ƴƛȍ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ōťŘŊ ǿŀȍƴȅƳ ƳƻǘƻǊŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜƎƻΦ hǇǊƽŎȊ !ȊƧƛΣ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊŊ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧť ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ 

                                                           
5 α[ƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΥ tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘέ όhǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΥ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ 
ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀύΣ aŎYƛƴǎŜȅ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΣ нлмн ǊΦΣ ǎŜŎƻƴŘ ŜŘƛǘƛƻƴ 
6 Ibidem. 
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ƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !ƳŜǊȅƪƛ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧΣ 9ǳǊƻǇȅ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛ !ȊƧƛ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƧΣ .ƭƛǎƪƛŜƎƻ 

²ǎŎƘƻŘǳ ƛ tƽƱƴƻŎƴŜƧ !ŦǊȅƪƛ ƻǊŀȊ !ŦǊȅƪƛ {ǳōǎŀƘŀǊȅƧǎƪƛŜƧΦ  

 

¶ nieodwracalne zmiany klimatyczne 

ZƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ƛ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ȊŀǎƻōƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ 

sprawiaƧŊΣ ȍŜ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǎƛť ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ 

ǘǊŜƴŘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƎƻ ƻŘŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƻŘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƴŀƧǘŀƵǎȊȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ŘǊƻȍǎȊŜƎƻΣ ŀƭŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴƛŜ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΦ  ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘΣ ƛȍ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ  

do innych metod redukcji emisji CO2Σ ǿȅƳƛŀƴŀ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴŜƎƻ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƴŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴƛŜ ƴƛŜ Ƴŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ǏǿƛŀǘƻǿŊΣ ŀ ǿǊťŎȊ 

ǇǊȊŜŎƛǿƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƧŊ ǎǘȅƳǳƭǳƧŜΦ  

 

¶ deficyt polskiego systemu energetycznego  

System energetyczny w Polsce ƳƻȍŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмр-нлмт ȊƴŀƭŜȋŏ ǎƛť ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴƛŜŘƻōƻǊƽǿ 

ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀƳȅƪŀƴƛŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱȅŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛΦ 

tƭŀƴȅ ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀ ǊŀȊƛŜ 

zrealizowane. ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊŀǇƻǊǘŜƳ bLY ǇǘΦ έCǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘέ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƳƻŎȅ ŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴŜƧ ǿ elektrowniach 

krajowych w stosunku do ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƳƻȍŜ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 2015-2017r. 

wspomniana w poprzednim ǇǳƴƪŎƛŜ ǿȅƳƛŀƴŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƴŀ [95 ƳƻƎƱŀōȅ ȊǊŜŘǳƪƻǿŀŏ 

ƪƻƴǎǳƳǇŎƧť ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ  

Tendencja rozwojowa polskiego Ǌȅƴƪǳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ Ǉƻ ŎȊťǏŎƛ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ŜƪǎǇƻǊǘǳΦ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿego stanowi 

ƻƪƻƱƻ мκо ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊȅƴƪǳΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƻŘōƛƻǊŎŊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜƧ ǎŊ ƪǊŀƧŜ  

¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅǇŀŘŀ szacunkowo оκп ŎŀƱŜƎƻ ŜƪǎǇƻǊǘǳΦ 

Przytoczone prognozy i informacje rynkowe ǿȅƪŀȊǳƧŊ ȊƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŀƳƛ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ 

ƪǘƽǊȅ ƻŎȊŜƪǳƧŜ dodatniej ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ Przy czym  

Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘŜƧ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƧ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ  

ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ǿ нлм4 Ǌƻƪǳ ǿ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǿ strukturze ponad 54%. 

2.5. DƱƽǿƴŜ Ǌȅƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ [¦D {Φ!Φ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ǏǿƛŜǘƭƴŜƧ  

ƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅŎƘ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƴŀ ŎŀƱȅƳ 

ǏǿƛŜŎƛŜΣ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎǿƻƛŎƘ ōƛǳǊ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭǎǘǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 
 

² нлмп Ǌƻƪǳ ƴŀ ƪǊŀƧƻǿŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƘŀƴŘƭƻǿŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǎƪƱŀŘŀƱƻ ǎƛť 12 biur regionalnych  

ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΥ  

 

²ŀǊǎȊŀǿŀΣ tƻȊƴŀƵΣ DŘŀƵǎƪΣ ²ǊƻŎƱŀw, LǳōƭƛƴΣ YǊŀƪƽǿΣ YŀǘƻǿƛŎŜΣ _ƽŘȋΣ {ȊŎȊŜŎƛƴΣ  

wȊŜǎȊƽǿΣ ¢ŀǊƴƽǿ, Zielona DƽǊŀ ό ǎƛŜŘȊƛōŀ ƎƱƽǿƴŀύ 

 

5ƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳƛ ƪŀƴŀƱŀƳƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƳŀǊƪƛ [¦D ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳ ǎŊ ǎƛŜŎƛ ƘǳǊǘƻǿŜ  

ƻǊŀȊ ƘǳǊǘƻǿƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ƻƎƽƭƴƻōǳŘƻǿƭŀƴŜΦ  
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W ramach zagranicȊƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ w 2014 Ǌƻƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱȅ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜΥ 

 

Berlin, Dubaj, Londyn, tŀǊȅȍ, Sao Paulo, Wilno 

 

hŘŘȊƛŀƱȅ ǿ .ŜǊƭƛƴƛŜΣ [ƻƴŘȅƴƛŜ i {ŀƻ tŀǳƭƻ ŘȊƛŀƱŀƧŊ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱe  

3 ƻŘŘȊƛŀƱȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭǎǘǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ǎƛŜŘȊƛōŀŎƘ ǎǇƽƱŜƪ [¦D Řƻ .ǊŀȊƛƭ 

[ǘŘŀΦΣ [¦D [ƛƎƘǘƛƴƎ ¦Y [ǘŘΦΣ [¦D DƳōIΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ōƛǳǊȊŜ ƘŀƴŘƭƻǿȅƳ ǿ tŀǊȅȍǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ 

ǎƘƻǿǊƻƻƳȅ ƻǇǊŀǿ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƻōŀŎȊȅŏ Ƴƻȍƴŀ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜ oprawy marki LUG  

i FLASH DQ przygotowane na podstawie aktualnych ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ŘŜǎƛƎƴŜǊƽǿ ƛ ƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿ  

LUG Light Factory Sp. z o.o. 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ [¦D {Φ!Φ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǎǿƻƛŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊŀǊƽǿƴƻ 

na rynku polskim jak i na rynkach europejskich i ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ  

ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ǎŊ ƪǊŀƧŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱ  

w 2014 roku 26,6% proc. 

Tabela 24 DƱƽǿƴŜ Ǌȅƴƪƛ Ȋōȅǘǳ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ [¦D {Φ!Φ  

  
2013  
ώǘȅǎΦ ȊƱϐ 

2014  
ώǘȅǎΦ ȊƱϐ 

Polska 45 401 52 168 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪǊŀƧŜ ƱŊŎȊƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳΥ 57 085 61 716 

Europa 37 421 30 290 

.ƭƛǎƪƛ ²ǎŎƘƽŘ ƛ !ŦǊȅƪŀ 5 355 8 578 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ 14 308 22 849 

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ƳƛǘŜƴǘ 

 

 

hǇǊŀǿȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 

[¦D {Φ!Φ ƻǏǿƛŜǘƭŀƧŊ ǿƴťǘǊȊŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ  

ƛ ǘǿƻǊȊŊ ƛƭǳƳƛƴŀŎƧŜ ǏǿƛŜǘƭƴŜ ǿ 67 

ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΦ  

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀ ŦƛǊƳȅ ȊŀƪƱŀŘŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ  

bŀ ƛŎƘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ǿǇƱȅǿ ƳŀƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΥ 

¶ ǿƴƛƻǎƪƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛ ǘǊŜƴŘƽw rynkowych; 

¶ ǇǊƻŘǳƪǘȅ Ȋ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ŦƛǊƳȅ [¦D ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƛ ƎǳǎǘƻƳ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ  

Ȋ ŎȅƪƭŜƳ ȍȅŎƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘΤ 


































































